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�����yمحتو ��ل

 �������ú�Tلأ صل���� ��لف

����صل����لثاني ��لف

�T�Òقبل�Ò�8 �Ò�8للإنتخابا ���Èستعد�� �Ò�8في�È�Òعم���Òلا ظا محاف ب���Òل ن�Òمع�Òمكات متحد���Ò�Oلعاملي ظفي�Òفريق���Òلأمم���Òل �Ò�í�T�Èمو
ت صوي خلا�Ò�T�Ò�úبعد�Òيو�����Òلت

خلفية

����صل����لثالث ��لف

شركا�����Òلعملية���Òلأنتخابية�� �Ò�T�Ò�8 ظا محاف ب���Òل ظر�����Òفي�Òمكات ��لعمل�Òمع���Òلن

����صل����لر��بع ��لف
���Ò�T�Ò�8لدعم���Òلعملياتي�� ظا محاف ب���Òل ن�Òمع�Òمكات متحد���Ò�Oلعاملي ظفي�Òفريق���Òلأمم���Òل مو

����س م صل����لخا ��لف

ن���Òلعملية���Òلأنتخابية�Òفي���Òلعر��—��� سي 
�كثر�Òلتح�Òتركيز�Òلى ���Ò�}تحتا�Òلتي���Òضع مر��جعة���Ò�T�Òلمو�� ���Òلل �T�í�È

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا





����

ساعد�����Oلعر��—���لدعم م متحد���Oل ساعد�����Oلأنتخابية����لذ���ƒمنح��لبعثة����لأمم����ل م سع��لل ض����لمو ضو������لتفوي في��
ن��في��جميع ن��محليي ظفي شر��مو ن�����Tن ساعد�����Oلأنتخابية��بتعيي م ب����ل مانية��في��������������قا����مكت �����8لبرل ��لأنتخابا
ن ظفي شر��مو ن��حيث��ن سابقة��م �T�������8تعد��هذ���3 ستقلة��للأنتخابا م ضية����لعليا����ل ب����لأنتخابية����لتابعة��للمفو ��لمكات
����يكتفي سابقة��على���� �����8ل �����8لعا���O�Èفي����لأنتخابا ستو�����yحيث��جر م ���8بهذ������ل ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�نتخابيي

ب����لوطني��فقط���� ب�����Tمد���������íلد���Tئر��في����لمكت شع سؤ�Tلي����ل م شا�íيه��ل ست ن��قبل��م ��لفريق��بالدعم����لمقد����م

ظفي سميتهم��مو ت��ت م ما��ت ���T�������8ك ظا محاف ب����ل ن��في��مكات ����في����لفريق����لد�Tلي����لعاملي ������لمحليو ظفو ��لمو
ب����لأنتخابية�� ضية��في����لمكات سؤ�Tلي����لمفو �����8
�صبحو����نقطة����لأ�íتبا���Oللتو��صل��مع��م ظا محاف ب����ل ��لأ�íتبا���Oلمكات
ت��جا�íية��في �����8لتي��كان ���8للإنتخابا ���Èستعد�� شو���O�íحو�����úلأ م ���T���8تقديم����ل صا�����úلمعلوما ساهمو����في��
�ي فقد��
ب ن��مكات ب��م ستعد�����Èفي��كل��مكت مر��قبة��حالة����لإ ساعد�����Oلأنتخابية��ل م ضا��
�عتبر�����Tعينا��لفريق����ل 
�ي���Tحينها������
ن��في مركزي مت ن�������Tل ن����لعاملي ن����لد�Tليي شا�íي ست م لى����ل ك���� ������لتقا�íير��حو�Ë���úل ���T�����8بد�í�Tهم��كانو����يرفعو ظا محاف ��ل
ن 
��íبيل������كركو¤��������Tنينو�T�������yلم��يك�������Oصر ساعد�����Oلأنتخابية��في��بغد���������Èلب م شأها��فريق����ل ب����لأقليمية����لتي��
�ن ��لمكات
�����8لعملياتية ���Èستعد�� ����حو�����úلأ ظفو متع��بها��هؤلا������لمو �����T���8لخبر�����Oلتي��ت ن��قبيل����لمفاجأ���Oحجم����لمعلوما م

���8 ���Fخلا���úفتر�����Oلأنتخابا �íية��على����للأ�íلجا��

ساعد�����Oلأ��نتخابية م ب����ل ن��مكت ظفا��م ظفا��ميد��نيا��محليا����������مو ضر��������مو ن����لأ�����ú�Tح شري ن������������@�ت في����لفتر���Oم
ن ظفي ب����لد�����í�Tلذ���ƒلعبه����لمو شو����كافة��جو��ن مر�����Tناق ب����لأقليمية����لمؤت ن����لمكات ن��م شا�íي ست في��بفد�����������T���Èم

ن���� ��لميد��نيي

"��������Tلعمل��على �íلتجا�����T���Oلخبر�����ú�Èن��تبا ن��م ن����لميد��نيي ظفي ن����لمو مر��هو��تمكي ن����لمؤت سي��م سا �����sلأ ��لهد
شركا����في��تقديم����لدعم��للعملية����لأنتخابية��في����لعر��—��� سها��لتطوير��
����Èئهم���í�T�È���Tهم��ك عك

��

�ú�Tلأ صل���� ��لف



����خلفية

)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا



�Oلخبر�����¤ �íشا
معرفة ���Tل

�� ��نعكا
ضي ما لل

�íفكا�

ستقبل م لل

ب متحد���Oفي����لعر��—���مكات ساعد�����Oلأنتخابية����لتابع��لبعثة����لأمم����ل م شأ��فريق����ل ن��عا����������������
�ن في����لربع����لأ���ú�Tم
سيق �����sلتن ب��بهد ك����لمكات ن��في��تل ن���T�Èليي ظفي شر��مو صر�����Oحيث��تم��ن 
�قليمية��في��
��íبيل����كركو¤�������لموصل���������Tلب
�8 ظا محاف ب����ل "���مع��مكات ن��قر ����ع
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����عمله��في �íما صر��في��فريق��صغير��ي ساعد�����Oلأنتخابية����ينح م �������T���í�T�Èعمل��فريق����ل سابق������كا في����ل
ضية شكيل��مفو لى��ت �����8 �Èلتي��قا���������������T�������������Eحد���
���8محد���T�����O�È�Tبعد�� ���íقد���T���í�Tب����لوطني��بد ��لمكت
متحد���Oفي����لعملية 
�كبر��للامم����ل���í�T�Èلى�� �����8 �����8لدعو�� صاعد 
�نتخابي��جديد������ت���� ���8جديد���T���Oقانو 
�نتخابا
ما مركز�����T���ƒلأقليمي������م ن����ل ستويي م ن����لدعم����لجوهر���ƒعلى����ل ب����لعر��—�����لمزيد��م ��لأنتخابية������حيث��طل
�Tلتوجيه��للحكومة����لعر��قية�������T���O�íشو م ن����لدعم����لفني�������Tل متحد���Oبتقديم����لمزيد��م سمح��لبعثة����لأمم����ل ي
متحد���Oفي ظمة����لأمم����ل ب����لعر��قي��في��من ما�����Èلطل ب����لأنتخابية����لتابعة��لها������تم��
�عت ضية�����Tلمكات ��لمفو
منو���šلبعثة����لأمم م ض����ل سيع����لتفوي �������8تم��تو ن����لأنتخابا شهر��م نيويو�T�������¤�íفي����������يا�������������������íقبل��������
ستو�����yلعر��—���ككل�������Tمر��قبة �����8لمزمعة��على��م ما��للإنتخابا شمل��بالتأكيد���Èع متحد���Oفي����لعر��—���لي ��ل

مانية����لعر��قية�� �����8لبرل ماهير�����T�������ƒلدعم��لبعثة��مر��قبة����لأنتخابا صا�����úلج �����8لأت 
�نتخابية������فعاليا

صل����لثاني ��لف

�������� �����8لنيابية�� لأقامة����لإنتخابا ساعد�����Oلعر��—��� م متحد���Oل م����ل م لأ ن��قبل��بعثة���� م مقدمة�� ساعد�����Oل م ��ل

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا



�T���Oسية����لمعقد سيا ت�����Tلا��في����لبيئة����لأمنية�������Tل �����8تمثل ن����لتحديا شر�����a�Tلكثير��م م ���Tجه��تنفيذ��هذ������ل
�Èجو�Tثالثا��عد�����������������T�í�Ë���8تها��في�� شهد ن��في����لعر��—��������Tثانيا����لجائحة����لوبائية����لتي�� ��لغير��قابلة��للتخمي
�Oساعد م س��فريق����ل س����لبعثة���í���Tئي ���8نائبة���íئي ب��
�خذ ض�������Tبهذ������لجان ���8لتحقيق��بنو�����Èلتفوي صا صي تخ
ن��تم��جمع شهري ���úفي��خلا���Tمانحة���������ú�T�È���Oن��عد ���8م صا صي ما��مهمة��جمع����لتخ ��لأنتخابية��على��عاتقه

���a�Tشر م ��لمبلغ��لبد������ل

�����8لنيابية������������في��كل����لعر��—���خلا���úعا�������������� �����8لمخطط��لها��لدعم��
�لإنتخابا شاطا تم��تنفيذ��جميع����لن
ما��حققه����لعر��—� شعو���íبالفخر��ب ساعد�����Oلأنتخابية����ل م ظة��تا�íيخية��حيث��يحق��لفريق����ل شها���O�Èلح ما��يعني��

�������������8 في��
�نتخابا

ساعد�����Oلأ��نتخابية��لبعثة����لأمم م س��فريق����ل ن�����íئي 
�مير��
����íي���íن����لدكتو ب��م مر��بكلمة��ترحي تم��
�فتتا�����šلمؤت
�šمنو م ض����ل سية��في����لتفوي محا���í�Tلا�íبع����لرئي ن��خلالها��على����ل ضو����م ى����ل ساعد�����Oلعر��—���������لق م متحد���Oل ��ل

�����T�������8همية��هذ�� منجز�� �����8لتي��تو��جه��عملية����لتنفيذ������ل لى����لتحديا �����íشا ���Tلأنتخابية�����������Oساعد م ب����ل لمكت
مر�� ��لمؤت

�*�M�K�Y�V�I���������(�V�����%�E�Q�M�V���%�V�E�M�R�����3�)�%���H�M�V�I�G�X�S�V���W�T�I�E�O�M�R�K���E�X���X�L�I���S�T�I�R�M�R�K���W�I�W�W�M�S�R





س����لحقو—���لعا������������¿���تم��تمديد ���8مجل ن����نتخابا شهر��م �
سة�� ����في��������مايو����������¿���قبل��خم
سع��جد������في����لو��قع¿� ���T���—لعر��—���على��نطا�����Oساعد م متحد���Oل ض����لانتخابي��لبعثة����لأمم����ل ��لتفوي
���8في��جميع��
�نحا�� ضية����لأنتخابا لى��مفو �
ساعد�����Oلانتخابية����لمقدمة�� م شمل����ل ض����لجديد�� ��لتفوي

مر��قبة����لد�Tلية�� �����8ل شطة����لتوعية����لعامة¿����È�Tعم��بعثا 
�ن�T���¿�8 ��لبلا���T�¿�Èمر��قبة����لانتخابا



�� �
ساعد�����Oلإنتخابية��في�� م ظة��تا�íيخية¿������Tيحق��لفريق����ل شها�����O�Èلح ك��يعني�� �����Ëل سبة��للعر��—�¿���كا بالن
شا—� ضل����لعمل����ل ن��تحقيق��هذ������لنجا���šبف ���8عا���������������������Tقد��
�مك ما��حققه����لعر��—���في��
�نتخابا يفخر��ب
�� ������لمحليو ظغو ب����لمو ا�����Tلع صً شخ ن���������� ����م ساعد�����Oلأنتخابية����لقو�����ƒلمكو م ن��فريق����ل م

�������ðما��في��هذ������لأنجا ���������í�T�Èمه ������لد�Tليو �T�íشا ست م �����T���8ل ظا محاف ب����ل ����في��مكات �Tشر منت ��ل



ضية ن��قبل����لمجتمع����لد�Tلي�������Tلمفو شا���O�Èم �
ساعد�����Oلأنتخابية��محط�� م ساهمة��فريق����ل ت��م لقد��كان
������لبنا����مع �Tفي����لتعا���Oشر ساهمة����لمبا م ك��نتيجة��لل ضل��في��تا�íيخ����لعر��—�����جا�����Ëل بإعتبا�íها����لأف
ن ضية��م ت����لمفو �����8لمقدمة�����í�Tفع ص����لخدما ما��يخ ضية��في 
����������Èلمفو���íضية������حيث��تطو ��لمفو
ظل����لخيبة سابق��في�� ت�� ن�����T���ƒق متع��بالثقة��
�كثر��م سة��تت س ت��مؤ صد��قيتها�������Tصبح ستو���yم م
ما����بالعملية ������لإهت سية�������Tفقد�� سيا �����8لد�Tلة�����Tلطبقة����ل سا س ������لثقة��في��مؤ سعة���Tفقد�� ��لو��

ضية�� صر��كبير����للمفو صد��قية��ن ���sبهذ�����3لم ������لأعتر�� ��لأنتخابية��منذ���������������Tكا



�� ظفو ب����لمو ساعد�����Oلإنتخابية�������Tلع م ظفا��في��فريق��قو���ƒلل ضل��جهو�����������Èمو تحقق��هذ������لنجا���šبف
���ðما��في��هذ������لأنجا ���������í�T�Èمه ������لد�Tليو �T�íشا ست م �����T���8ل ظا محاف ب����ل ����في��مكات �Tشر منت ������ل ��لمحليو
سمع��لفريق ����ت �Ë�
���T���yن��تر ���8بمثابة��عي ظا محاف ����في����ل �Tشر منت ������ل ������لمحليو ظفو حيث����صبح����لمو
����في��موقع ����يكو �
ساعد�����Oلأنتخابية��في�� م سمح��لفريق����ل ما�� ساعد�����Oلأنتخابية��م م متحد���Oلل ��لأمم����ل
سيا—���عبر����لدكتو�����íمير ن��لهم��هذ������لجهد�����Tفي��هذ������ل شاكري �����8لعملياتية���� شاطا سيق����لن ضل��لتن ��ف
�T���Oمتحد ظمة����لأمم����ل ن����لجهد����لذ���ƒجعل��من ن��كونهم��جز����م شا�íكي م ص��لل شكر�����3لخال ن�� ن��ع �����íي
�ðن��بهذ������لأنجا ����لمجتمع����لد�Tلي��فخو�íي

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا



س����لحقو—���لعا������������¿� ���8مجل ن����نتخابا شهر��م �
سة�� ����في��������مايو����������¿���قبل��خم
ساعد�����Oلعر��—���على��نطا—� م متحد���Oل ض����لانتخابي��لبعثة����لأمم����ل تم��تمديد����لتفوي

لى �
ساعد�����Oلانتخابية����لمقدمة�� م شمل����ل ض����لجديد�� سع��جد������في����لو��قع¿�����لتفوي ���T
شطة����لتوعية 
�ن�T���¿�8 ���8في��جميع��
�نحا������لبلا���T�¿�Èمر��قبة����لانتخابا ضية����لأنتخابا مفو

مر��قبة����لد�Tلية�� �����8ل ��لعامة¿����È�Tعم��بعثا



�Oساعد م ظة��تا�íيخية¿������Tيحق��لفريق����ل شها�����O�Èلح ك��يعني�� �����Ëل سبة��للعر��—�¿���كا بالن
ن ���8عا���������������������Tقد��
�مك ما��حققه����لعر��—���في��
�نتخابا ����يفخر��ب �
��لإنتخابية��في��
�ƒلأنتخابية����لقو�����Oساعد م ن��فريق����ل شا—���م ضل����لعمل����ل تحقيق��هذ������لنجا���šبف
ب ����في��مكات �Tشر منت ������ل ������لمحليو ظغو ب����لمو ا�����Tلع صً شخ ن���������� ����م ��لمكو

�ðما��في��هذ������لأنجا ���������í�T�Èمه ������لد�Tليو �T�íشا ست م �����T���8ل ظا محاف ��������ل





ن شري منت ن����ل شا�íي ست م ظفي����لفريق�������Tل ستفا���O�Èيجتمع��فيه��مو م ������ل �T�íشة��للد �í�Tمر�� ب��
�عتبا���íهذ������لمؤت يج
صو���úعلى��تغذية ن����لمهم����لح ����������نه��م ن��تجربتهم��في����لميد�� ستفا���O�Èم ما�����aليهم�������Tلأ ست ���8للأ ظا محاف في����ل
ص �����8لتي��تخ سا �íما م ضل����ل ك��حو�����úف �����8لتي�����Tجهتهم����كذل صعوبا �����T���8ل ن��حو�����úلتحديا ظفي ن����لمو ���íجعة��م

���� �����8لعملياتية��في����لميد�� ���Èستعد�� ��لإ



صد��قية�����Tتعمل ضية��على��هذ�����3لم ����تحافظ����لمفو منياته���� ن��ت ن��ع سيد��
�مير��
����íي "�����ل ستقبل����
�عر م لى����ل �����Oظر كن
ما سة��قوية�����Tتحافظ��على��كفا��تها�����Tمهنيتها��مه س ف��كمؤ �������Tتق �Èلا��تها���� ضية���� ن����لمهم��للمفو على�������Èمتها����م
سبة متمثل��بتدني��ن لى��تعقيد����لتحد�����ƒل �����ƒ�Èسيؤ ضية�� ������لثقة��في����لمفو ����فقد�� سية������ سيا �����sل �Tظر ت����ل كان

�كد��على��
�همية��تطبيق�T���—سية��في����لعر�� سيا "�����ل ������لإحز�� لى����همية��تقوية��قانو سيد��
�مير���� شا�����íل �����Tن���� صوتي ��لم
ظفي����لفريق مته�������Èعا��مو 
�حز��بهم�������Tفي��ختا����كل���úن��خلا ن��م سيي سيا ن��قبل����ل 
�حتر������قو��عد����لديموقر��طية��م���T
ب شع لى����ل �����Èساهمة��في��توطيد����لديموقر��طية��لأنها��تعو م مر�����íفي����ل ست لى����لأ �����8 ظا محاف ن��في����ل شري منت ��ل

لى��تحديد��قو��عد����لديموقر��طية����لتي��يريد�Tنها��لبلدهم���������� �����Tلعر��قي������

ساعد�����Oلانتخابية م ب����ل منو���šلمكت م ض����ل صيل����لتفوي ت��بالتف سيق����لميد��ني¿���تنا�Tل شا�����O�íلتن ست تايانا��نابير¿���م
ساهمة ضو����على��م سليط����ل ك��مع��ت شر���šكيفية���Ëل �T���—لى����لعر�� �
���Oساعد م متحد���Oلتقديم����ل ��لتابع��لبعثة����لأمم����ل

ضية��في��هذ�����3لعملية�� ��لمفو

ن���íقم��������������لتابع س����لأم ن��خلا���úقر�����íمجل لى����لعر��—���م �
���Oساعد م متحد���Oلتقديم����ل ض��بعثة����لأمم����ل جا����تفوي
ب ض��يتطل ���8حر�T���Oنزيهة����تنفيذ��هذ������لتفوي ساعد�����Oلعر��—���في��
�جر��������نتخابا م ب��ل متحد���Oمع����لطل للأمم����ل
�yستو ضية��على��م �È�T�����8عم����لمفو ظا محاف سيا—�����لأمني��للعر��—�������لتو��جد��في��كل����ل ما���úمر��قبة��صعبة��في����ل 
�ع
�����8لتابعة ب����لانتخابا ظفو������لا�íتبا�����Oللعمل��مع��مكات ب��‰�مو ص من شا����هذ������ل 
�ن���Oلى��فكر �
ضي�� ��لعر��—�����يف
�Oساعد م ب����ل ن��لتمثيل��مكت ن����لعر��قيي ن��متاحًا��فقط��للمو��طني ������لتعيي �����8كا ظا محاف ضية��في����ل للمفو
�Èقليمية��تابعة��للفريق��في��بغد���
ب�� ت��مكات شئ ���sتعزيز��هذ������لدعم¿���
�ن ���8بهد ظا محاف ب����ل ��لانتخابية��فيمكات
منهم ض ظفًا��ب ن��مو سي م ن��
��íبعة���Tخ ن��
�كثر��م ����م ضم��هذ������لفريق����لمكو 
��íبيل¿�����كركو¤������Tنينو�����yي�T���Oصر ���Tلب
ف ظ ����)����(��مو �Tشر ظفو����لا�íتبا�����Oفي����لمجمو���T���¿�aحد���Tع �����Tمو ������لمحليو ظفو ن�����Tلمو ن����لإقليميي شا�íي ست م ��ل

���Oمتحد ن��متطوعي����لأمم����ل شر��)����(��م 
�حد��ع���T���8 ظا محاف ب����ل 
��íتبا���Oفي��مكات

�Oساعد م ب����ل ن��مكت متوقع��م شر���T���a�Tلدعم����ل م ب����ل شر�í���¿�a�T[�يته��حو���úجو��ن م سامي��
�لفانديكا¿���مدير����ل ���¤�íشا ��
��لأنتخابية

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا
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�Zصد��قية�� متع��بالم ���8مهنية�����Tتت 
�قامة��
�نتخابا���Tضية�� �����8لفنية��للمفو ���íتقوية����لقد���\�ú�Tلأ��

ن��قبل ���8م شا�íكة����لمعلوما ن��خلا�����úلتو��صل����لقو���ƒمع����لجمهو���T���íم شفافية��م ��لثاني��\�تعزيز����ل
سية سيا شا�íكة����ل م ماعي�������Tل ضايا����لنو�����aلأجت ستر��تيجي�����Tق ك����لتو��صل����ل ن���Ëل م ض ضية��)يت ��لمفو

�Z)�O�
مر لل

�Z������ مانية������ �����8لبرل سية��للإنتخابا سا �����8لأ ��لثالث\�����
�قامة����لعمليا

�yصلحة��في����لعر��—���لأعطا����محتو "�����لم ن��
�صحا سائل����لإعلا����بوصفها��م �T���8 ���íتعزيز��قد������لر��بع
ضللة�� م �����8ل �����T���8لمعلوما محتويا ك��مجابهة����ل �����8لعر��—����Tكذل شامل��حو�����úنتخابا 
�علامي��

لى�����íبع��محا���í�Tعملياتية �����a�Tشر م سم����ل ينق

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا



�8 ���íبنا����قد�Tلعر��قي�����������������" س����لنو�� س��مجل ���8مجل �Èعم����لعملية����لانتخابية��في����لعر��—������Èعم����نتخابا
ن����لأ�������������ú�Tفي��عا�� شري شر�����a�Tلتنمية����لذ���ƒبد
���في��ت ����ينتهي��م �
���F ن����لمفتر ����م ضية������كا ��لمفو
�a�Tشر م ������لأ���������������ú�Tهذ������ل ى��كانو شر���a�Tحت م ضية��¿���تم��تمديد��فتر�����Oل ن����لمفو ب��م ن������بطل ������������لك
مانيا 
�ل�T�9�7�%�-�(���Oمتحد �����8ل شريكًا��مثل���Tكالة����لتنمية����لد�Tلية����لتابعة��للولايا ن�������� صل��علىتمويل��م ح
���Oمتحد مملكة����ل ��¿�����ل ما�í¤�¿�����ليابا ن¿���نيو�ðيلند��¿�����لد��ن سا¿���هولند��¿�����لاتحا�����Èلأ�T�í�Tبي¿�����لفلبي ���Tلنر�Tيج���Tفرن

سويد�� ���Tل
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��صل����لثالث ��لف

�aلأقتر�� 
�ثنا�������Tبعد��يو���������T���8قبل�� ���Èستعد�� لأ م���� لأ�íتبا���Oفي���Èع ظفي���� ���í�T�Èمو

��)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا

�*�M�K�Y�V�I���������7�]�P�Z�M�I���&�P�E�R�G�L�M�I�V���9�2���4�V�I�T�E�V�E�X�S�V�]���8�I�E�Q���0�I�E�H�I�V



ن��خلا���úخبرتهم��في سئلة������
��Èنا�����3لنقا�����Oلتي��طرحتها����لمجاميع��م �
شة������ مناق سيم����لمجاميع��ل تم��تق
���� ��لميد��

���8 ظا محاف ب����ل �����T���8لتفاعل��مع��مكات سيق����لعلاقا تن
�� �����8حيث��تكو ظا محاف ب����ل ���8في��عمل��مكات �����T���8لفجو�� �����5لأحتياجا صو ظمة��بخ منت ��لتقا�íير����ل
ن ���8ما��بي سهيل��تبا�����ú�Èلمعلوما ���8جد�������y�Tت ���Ëلأنتخابية���
���Oساعد م ب����ل ن��مكت ساعد�����Oلمقدمة��م م ��ل

ساعد�����Oلأنتخابية�� م ظة�������Tلفريق����لد�Tلي��لل محاف ب����ل مكت
ظة�� محاف ب����ل شو�����O�íلفنية����لمقدمة��لمكت م ��ل

���Oمحاكا �����8ل 
�ثنا����عمليا���T���8 ستعد�����Èللأنتخابا ��لدعم����لمقد����خلا���úفتر�����Oلإ
�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ مر��قبة��عمل��من

���Oمتحد مر��قبة����لتابعة��للامم����ل �Èعم��فر—�����ل

�Á�8 لأنتخابا �����úلا خ ���Oتبا�íلأ ظفي���� ك��في����لد���í�Tلذ���ƒلعبه��مو 
�ي�íما��هو��

سية�� سيا ضايا����لأمنية�������Tل ��لق
�������Oتبا�íظفي����لأ ضية��لد���í�Tمو عد����فهم����لمفو

���8 ظفي����لأ�íتبا���T���Oتقييد��تبا�����ú�Èلمعلوما ظة�����Tمو محاف ب����ل ن��مكت ف����لثقة��ما��بي ضع
���������8لخ( ظة)��تقنية����لمعلوما محاف ب����ل ستو���yمكت ���8على��م ���íعد����كفاية����لمها

ن��في����لفريق�� سي ن����لجن ����بي �ðتو�����Èجو�Tعد����
�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ ����مع��من �Tنعد��������لتعا�


���8 ظا محاف ب����ل ظيفي��في��مكات ��لهيكل����لو
ظة�� محاف ب����ل ن��مكت ���8م صو���úعلى����لمعلوما صعوبة����لح

ب����لإنتخابي���� صحوبا��بقلة����لمعرفة�������Tلخبر���Oفي����لجان ظفي����لإ�íتبا���Oم متأخرلمو شا�����íل ��لأنت
�úصو ضهم����لفرصة��في����لح ���8لم��تتوفر��لبع ظا محاف ظفي����لإ�íتبا���Oفي����ل شا���íمو 
�نت���Tت�� ضيق����لوق ب�� سب ب

���Èلجد�����Oمتحد ظفي����لأمم����ل سي����لذ���ƒيقد����لمو سا ب����لأ على����لتد�íي
ض سل����لهرمي(����لفهم����لمحد���È�Tلتفوي سل ب����لتر��تبية)����لت سب ���8ب ظا محاف ب����ل لى��مكات �����È�Tلمحد�����úلوصو��

ساعد�����Oلأنتخابية�� م ��لفريق����لد�Tلي��لل
���� تأثير����لجائحة��على����لعمل��في����لميد��

ضية���� ب����لوطني��للمفو ظفي����لأ�íتبا���T���Oلمكت ن��مو "�����لدعم����لفني����لمقد����م �íضا ت

�Á�8 صعوبا �����T���8ل م����لتحديا ما��هي����ه

سة ب����لجل 
�ثنا�������Tبعد��يو������لأقتر�������aتم��ترتي���Tقبل�����Oتبا�íظفي����لأ ضو�����aلتالي��هو�����í�T�Èمو سة������لمو تتو��صل����لجل
ب����لأقليمية�� ن����لمكات ن��م شا�íي ست ظفي����لإ�íتبا�T���Oم ضم��كل��مجموعة��مو لى��مجاميع��ت ������ شا�íكو م سم��فيها����ل لينق



��
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ظة�� محاف ب����ل بنا������لثقة��مع��مكت
�����8لتو��صل�� ���íتطوير��مها

���8 
������O�í���Èلأنتخابا���úلمعرفة��حو�����" سا 
�كت
���8 "�����لخبر���Oفي��مجا�����úلأنتخابا سا 
�كت

����لعملية ��في نً �����Tلنا�ðحي سا�� �����Tلن �" شبا �����Tل �8 ����لأقليا ���È�Tمج ����لقانونية ماية ��للح ��ثاقبة �Oظر ��ن �" سا ��كت
��لانتخابية��

��لحفا���Xعلى����لمهنية��
�����8لتي ���íك����لزيا ب������كذل شع ظة��في��جميع����ل محاف ب����ل متحد���Oفي��مكت ظفي����لأمم����ل ��لتو��جد����ليومي��لمو

���8 ظا محاف ب����ل ����لمكات ������لد�Tليو �T�íشا ست م يقو����بها����ل
سجيل�� �ðيا���O�íمر��كز����لت

ب�� ص من مر
����Oللعمل��في��هذ������ل ن����ل ف��
��íتبا�T�����Oتعيي ظ مر
����Oكمو 
�عطا����مثا���úلعمل����ل
ت�� 
������O�í���Èلوق�Tلتخطيط�������úضافية��في��مجا �
���Oخبر

���8 ظا محاف ب����ل سيق��مع��مكات تعزيز����لتن
ظة�� محاف ب����ل بنا������لثقة�������Tلعلاقة��مع��مكت

ب����لوطني�� �����T���8لمكت ظا محاف ب����ل ن����لخبر���Oحو���úمكات ��لمزيد��م
لى����لمعلومة�� �����úلوصو�����Tسبة�� ك��لتطوير����لخبر�����Oلمكت ��لعثو���íعلى��طريق

بنا������لثقة��
�8 ساعد�����Oلأنتخابية���� م ب����ل ظة�����Tمكت محاف ب����ل ن��مكت سهل��تبا�����ú�Èلمعلومة��ما��بي ���Oمتحد تو��جد����لأمم����ل

�Á�" �íن��هذ�����3لتجا م ���� �T�íلد�����T���8 سا �íما م ضل����ل ما��هي����ف
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ظفة��تعمل��مع ظة��كركو¤�¿���خبرتها��كمو صا���úفي��محاف ظفة����لات شير����طالباني¿���مو ن�� شها���O�Èم ت�� �Tقدم
صحها���ðملا[�ها��في ساعد�����Oلأنتخابية¿���ن م لى��فريق����ل �
ت�� م ض ستية��في��كركو¤�����عندما����ن شعبة����للوج ��ل
سا�������� ستية��يعتبر��غير��مريح��للن شعبة����للوج ������لهمل��في����ل شعبة��
�خر���yلأ لى�� �
���úظة��بالانتقا محاف ب����ل مكت
�¿�ƒ�í���Èصر��على����لعمل����لإ ن���í�T�Èها����قت ستية¿���لك شعبة����للوج 
�خر���yفي�����Oحد���Tظفة�� سو���yمو ن��هنا¤��� لم��يك
ن ����م ن��يكو شير����
�نه��ل ت�� شعبة����
��í�Èك ن����لعمل��في����ل شر��عامًا��م ����مطلقًا��خلا�����úثني��ع �Tلم��تز�����íلمخز
�� �
ت�� ستطاع ���T���¿صميمها ضل��ت ت��على�����Èفعها¿����Tبف ظ ظيفة¿���لكنها��حاف ����تعمل��في��هذ�����3لو �
سهل�� ��ل
ك شير����كذل ���8 �Èشد ستية���� ضا��على����لعمل��بنجا���šفي��مجا�����úللوج 
�ي���O�í�Èقا���O�
مر ������ل �
ك�� ن��خلا�Ë���úل ت��م تثب
ت ماعي����في����لو��قع¿���هي��
�بلغ ن����لأ���������Èلجيد������لتو��صل���Tبنا������لثقة�����Tلعمل����لج على��ثلاثة��عناصر��مكنتها��م

ن�� لآخري شعبة�������Tلزملا������ سؤ�����ú�Tل ���8ثقة��مع��م ت��علاقا 
�قام�T���¿���Oتبا�íظفة���� ظر����ها��بد�í�Tها��كمو ن

صل����لر��بع ��لف

لأنتخابية�������� ملية���� شركا������لع ���Tظر������ مع����لن مل�� ����لع

�úتهم��حو�Èشها ���� �����8لإقليميو شا�����T�íلانتخابا ست ظفو������لأ�íتبا�T���Oم شا�í¤���مو مر��¿��� ن��هذ������لمؤت سم��م في��ق
���� ن��في����لميد�� لآخري صلحة���� "�����لم 
�صحا�Tضية�� ظر��ئهم��في����لمفو ���8مع��ن سير����لعلاقا بنا�����Tتي

ظفة�����Tحد���Oتعمل��في��هذ�3 ����هنا¤���مو ������لعمل��صعبا��في����لبد��ية	���كا ����كا
ظة��خلا�����úلإثني محاف ������ل صر���í�T�Èها��على����لعمل����لأ�ƒ�í���È	������Tلم��تز���íمخز 
�قت�T�	لشعبة��

ظة	� محاف ب����ل ت��مع��فريق��مكت ن��عملها��في��هذ�����3لشعبة	���تو��صل عشر��عاما��م
شعبة�� س����ل ت����لثقة��مع���íئي �Tبني
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ن��
��Tغا�íتي¿����íحلته��في����لعر��—���منذ سيرفي ���� شا�����íلانتخابي����لإقليمي¿���كا�íلو ست م شها�����O�Èل ت�� �Tصف
ت��بيئة����لعمل��في����لعر��—���مختلفة����عندما ضل��خبرته����لد�Tلية¿���كان مامه��للفريق��في��تمو�T���������������ðبف ض ��ن
ف�� ظيفته��على����لهات �Tن�� سيقو����بجز����كبير��م شاكل��
�منية¿��� ب��م سب ف��
�نه��ب ش مته����لجديد�O¿�����كت ��لتحق��بمه
ب ساهم���Tجو�Èهم��في��مكات ن�� ظفي����لأ�íتبا�����Oلذي سي��لمو سا ضو����على����لد�����í�Tلأ ������ل سلط��كا�íلو

سير��لعمل�� ضية��في��تي ��لمفو

ك¿� الله��مطل سر��عبد�� ن��يا 
�خر���yم���O�Èشها ت�� �Tصف
�š�����8صلا ب����
�نتخابا ف��
��íتبا���Oفي��مكت ظ كمو
ف ظ ��مو ��بأنه ما �����Tجهه ن ����للذي ن ����لتحديي ن¿� ��لدي
���8 سابقة��في����لانتخابا ���Oخبر���� �Tجديد��بد���Oتبا�í��
�8 ����لانتخابا �úمجا�� ��في �Oجديد�� �8 ����لتحديا ت كان
ن ظة����لذي محاف ب����ل ظر��ئه��في��مكت ����مع��ن �Tلتعا���T
�����Oتبا�íف����لأ ظ ضح��لد�í�Tمو �T�
لى��فهم�� �
���� يحتاجو
ن ما�T���aمعرفة����لمزيد��م ست سر��هو����لا ����نهج��يا كا
ن "�����لمزيد��م سا ظة�����Tكت محاف ب����ل سؤ�Tلي��مكت م
ش �����8ناق �����8لانتخابا ضايا���Tعمليا ��لمعرفة��حو���úق
ظفي ���8مع��مو ى����لثقة�����Tلعلاقا ضايا��مختلفة���Tبن ق
ن¿���بنا�� ب��صلا�����šلدي ك¿���بد
���مكت ب�����Tبعد���Ëل ��لمكت
لى �
���s شا���Oتوعية��يهد ضير��لن على����قتر��حه¿�����لتح
�� �
�����8 ���8في����لانتخابا "�����لجامعا شا�íكة��طلا تعزيز��م
�8 �È�
ف��
��íتبا���Oهو��مكافأ���Oمجزية�� ظ سر��مو ����يا كو
ن سي ��تح ��في ساهمة م ����ل ��بمو��صلة ����لتز��مه لى �

���a�Tشر م ى��بعد����ل ��لعملية����لانتخابية��في����لعر��—�¿���حت

لى��في �Tت��هذ���3تجربتي����لأ ����كان
����منهجي �8	���كا مجا�����úلأنتخابا
ن ما���T���aتعلم����لمزيد��م ست هو����لأ
ظة��	� محاف ب����ل ظر��ئي��في��مكت ن
�Oت��هذ�����3لتجربة��مكافأ لقد��كان
����ملتز����بالعمل��
�كثر لي��	�����نا����لأ
ن����لعملية����لأنتخابية سي على��تح

في����لعر��—���



�8 شا ����لنقا ��في ن لآخري ���� ن شا�íكي م ����ل ساهمة م
�� �
�� ��لنا ت مح س �� ���8 ���Èشها ����ل ت 
�عقب�� ���Tلتي
�Oجهو����عد���T���Oتبا�íظفي����لأ ����جميع��مو �
ستنتج�� ن

ن��خلا���úحلو���úمختلفة�� ���8تغلبو����عليها��م تحديا
سابقة ���Oخبر���� �T�Èلى����لعمل�� �
ضم����لعديد��منهم�� ��ن
ت م ن��بعد��هذ�����3لتجربة¿���ن �T���8لك في����لانتخابا
سيع ��تو ��لمو��صلة �Èستعد�� ���� ��على ���Tهم قد���íتهم
�T���8تعزيز��حياتهم����لمهنية معرفتهم��في����لانتخابا
�8 ����في����لانتخابا



�8 لأنتخابا "���في���� شبا شا�íكة����ل م �x

شا�íكة شا���O�íحو���úم ست م شو������ل ����ت سو�� ���Oسيد 
�جرته����ل���ƒمر��يرتبط��بالبحث����لذ ن����لمؤت سم��م هذ������لق
�����8لعر��قية "���في����لأنتخابا شبا ����ل
ب����لحيا���Oفي��جميع��
�نحا������لعالم ف��جو��ن "���في��مختل شبا ضها��على�������í�T�Èل ضو����في��عر ������ل سو�� ت�� سلط
�È�íهو��مو�T���" شبا ن����ل ������لعر��—���هم��م سكا ن�� "���في����لعر��—������������Ùم شبا سيا—���حقائق��حو�����úل ت�� �T�Tصف
�Oفي����لخطو���" شبا ������ل ش��في����لعر��—����Tكا "��������í�T�Èمهما�Oفي��محا�íبة�����Èع شبا ب����ل مهم��لتنمية����لعر��—�����لع
ماعي �����8لتو��صل����لاجت صا سيًا��على��من سيا ن�� ����منخرطي ن�����Tلا��يز��لو شري ����لأمامية��لثو���O�íت

ضم ��¿����Tعا���O�Èما��ين �T�È�Èنهم��متر�
�����8 شا�íكتهم��في����لانتخابا س��في��م ك����لحيوية��لا��تنعك ����تل ك¿���فإ �Tمع���Ëل
�8 ن��على����لانتخابا 
�قبا�����úلناخبي���úك¿���لا��يز�� �T�����8نتيجة��لذل لى��حركة��مقاطعة����لانتخابا �
����منهم�� �Tلكثير��
"���في شبا سر��تر�����È�Èل سي����لذ���ƒيف ب����لرئي سب ������ل ��¿���فإ سو�� ب�� س ص�����Tبح ��لوطنية��في����لعر��—���يتناق
سو������لحكم ن�� ن��م ن��عقدي ���8هو��»خيبة����لأمل�����Tنعد��������لثقة«����تأتي��خيبة����لأمل��م شا�íكة��في����لانتخابا م ��ل
�úصا ك����لم��يحد�����Eلانف لى���Ëل �
سا���T���Èلبطالة���Tما�� ن�����Tلف سيي سيا ن����ل ���8غير����لديمقر��طية��بي سا �íما م ���Tل
ن ���8كجز����م لى����لانتخابا ظر���� "���في����لن شبا سد����ثم��بد
�����ل ظا������لقديم����لفا ن����لن ��لذ���ƒكانو����يتوقعونه��ع
ك ك¿������Tفو—���كل���Ëل ن��تحقيق��
�صلا���šبنا������علا���O�Tعلى���Ëل ظا����غير����لموثو—���به¿����Tبالتالي¿���لم��يتمكنو����م ��لن
ض����لعو��مل لى��بع �
���íلجمهو�����íشا �
ما�� �������8ك ضية����لانتخابا �T���8مفو ������لانتخابا ياتي��عد������لثقة��في��قانو
�O�
مر شا�íكة����ل ماعية�����Tلثقافية����لتي��تعيق��م ����لاجت

س م صل����لخا ��لف
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شا�íكة شا���O�íحو���úم ست م شو������ل ����ت سو�� ���Oسيد 
�جرته����ل���ƒمر��يرتبط��بالبحث����لذ ن����لمؤت سم��م هذ������لق
�����8لعر��قية�� "���في����لأنتخابا شبا ��ل

ن ������لعر��—���هم��م سكا ن�� �����������Ùم
"����Tهو��مو���È�íمهم��لتنمية����لعر��—��� شبا ��ل
ما��في��محا�íبة "��������í�T�Èمه شبا ب����ل لع
"���في شبا ������ل ش��في����لعر��—����Tكا ���Èع
ن�����Tلا شري ��لخطو�����Oلأمامية��لثو���O�íت

�8 صا سيًا��على��من سيا ن�� ����منخرطي يز��لو
ماعي���� ��لتو��صل����لاجت






ظيم����لعمل ستية��لتن �����8للوج ن����لعمليا ستية��في����لفريق��
�فكا���3�íع ف����للوج ظ شا�í¤���علي��خفاجي¿���مو
سافة م ����ل �Oلبعيد���� ����لخا�íجية متعلقة��بالمها�� ����ل �8 ����لتحديا ما سي �� صا�ú¿���لا ����لأت ظفي ��مو ��مع �� �Tبالتعا

ظة����لأخير�� ���8في����للح ���8مع����لتغيير�� ���8للفعاليا ���T���8لترتيبا ���Èستعد�� �����Tلا



�a�Tشر م ���8خلا���úمد�����Oل ن����لتد��بير����لوقائية����لتي��
�تخذ ������لجائحة������قد����لمحة��ع �Tشؤ ص��ب سهيل��جل������لمخت
ما��في ب����لجائحة�����������Tلحيا���È���Oخل��مقر����لبعثة��في��بغد�����Èخلا���úفتر�����Oلجائحة������ب سب ضة��ب �Tلمفر�����Èلقيو������
سفر �����8ل ك��ترتيبا ���Ëل

�s ن����لتخطيط��للعملية���������Tتحقيق����لأهد�� ضاحا��ع سؤ�����ú�Tلتخطيط�������Tلدعم����قد������ي ن���í�È�T�íيغيز����م كيف
شاكل م سية�����T���Tل �����8لنف صعوبا ���T���8مقا�Tمة����لتغيير������ل ��لعملياتية������مر��حل����لتخطيط�������Tلتنفيذ������لتحديا
�8 ستعد�����Èللأنتخابا ����لتقنية��خلا���úفتر�����Oلأ

�� �Èسا صل����ل ��لف

ملياتي م����لع لأ�íتبا�����T���Oلدع ظفو������ ��مو

����

شغيلية ن����لإ�����O�í���Èلت ن��¿���لمحة��عامة��ع ن����لعملياتيي شا�íي ست م �8¿���كبير����ل �T�í�Tشي��نا سيد��مات قد������ل
���8 ظا محاف ظفي����لأ�íتبا���Oفي����ل ن��مو شر�T���a�Tتعيي م لل
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���8في����لعر��—��� لأنتخابا �
ب��تركيز����لتطوير�� محا�����í�Tلتي��تتطل مر��جعة�������Tل ����لل �T�í�È

�����O�íيبية��متطو�íطر—���تد�T���Èستخد������مو�� سجيل�����Tكا�����í�Èلأقتر�����aبأ ب��كو�����í�Èمر��كز����لت �xتد�íي
�����8 ����نتائج����لأنتخابا 
�علا�Tلتخطيط����

�����8لمجتمع ما ظ ن������لأعلا���������Tمن شحي مر سية��������ل سيا "�����ل شركا������لعملية����لأنتخابية��كالأحز�� ��لتو��صل��مع��
��لمدني��

ب �����8لخاصة��ببطاقة����لناخ ضية�����Tقو��عد����لبيانا صا���úفي����لمفو ظمة����لأت ستخد��������لتقنية����لرقمية��في��جميع��
�ن �

��لبايومترية��

مالية�� ظا������لأ�����O�í���Èل تطوير��ن
���8 ب����لأنتخابا ف��جو��ن ب���ð���Tيا�����O�Èلوعي��في��مختل ف����لناخ ستر��تيجية��تثقي تطوير����

ضية�� ب����لأنتخابية�������Tلعمل����للامركز���ƒفي����لمفو ���8للمكات صلاحيا منح����ل
���8 ظا محاف ب����ل ب����لوطني�����Tمكات ن����لمكت ن����لتو��صل��ما��بي سي تح

���8 ظا محاف ب����ل ستو���yمكات ماعي��على��م ���5بالنو�����aلأجت تقوية����لتوجه����لخا
��

�í�Tضو����على����لد ساعد�����Oلأنتخابية��¿�����ل م متحد���Oلل س��فريق����لأمم����ل ن¿����íئي 
�مير�������íي���íسلط����لدكتو مر¿��� �Tفي��ختا������لمؤت
"�����لعر��قي س����لنو�� ���8مجل ظة��في��نجا�����šنتخابا متهم��في��كل��محاف ساه ظفو������لأ�íتبا�T���Oم ��لمهم����لذ���ƒلعبه��مو
ضية سة����لمفو ت����نتبا�í���3ئا ����نلف �
ن�� سية��يمك ضايا���íئي سيد��
�مير��ثلا���Eق �����8حد�����Èل "�����لانتخابا �������������Tفي��
�عقا

����ليها�����Tهي

متحد���Oفي ظفو������لا�íتبا�T�����Oمتطوعو������لأمم����ل ������لذ���ƒقا����به��مو سا مر��بتقدير��كبير��للعمل����لح ���Tختُتم����لمؤت
مر ������لمؤت ضا¿���كا ���8
�ي ظا محاف ��ل

�ƒ���8في����لعر��—�����لذ شر�È���a�Tعم����لانتخابا ن��م ظفو��
�لأ�íتبا���Oكجز����م ���8مو ����لخدما ن����لامتنا "���ع فرصة��
�خر���yللإعر��
شهر����لمقبلة شكل��كبير��في����لأ صه��ب سيجر���ƒتقلي ��

���O�Èن��في��مو��قع����لقيا ن��حيث����لتعيي سا���O���Tم م مر
������T���Oل ن����ل تمكي

�8 صلاحية��بإجر������تغيير�� ب����ل ن����لقمة��مع��
�عطا������لمكات ����بالتوجيه��م�ƒللأمركز�������ƒمركز ��لتخطيط����ل
�����8لمحلية�� تتلائم��مع����لخطط�����Tتأخذ��بالأعتبا�����íلإحتياجا

شركا���� ���8مع����ل بنا������لعلاقا

صل���� ��لف

����)�Oتبا�íظفي����لأ ���8)مو ظا محاف ب����ل ن��في��مكات 
�لإنتخابية����لعاملي���Oساعد م متحد���Oلل ظفي��فريق����لأمم����ل ���5بمو ��لتقرير����لخا



ن سي سية����لثلاثة��لتح �����8لرئي شو������لمجالا ن��فر—���¿����Tناق م ض ���� شا�íكو م سة����لختامية��¿���عمل����ل في����لجل
�����8لمقبلة�� ضية����للانتخابا ستعد�������Èلانتخابي��للمفو ��لا

���8 ���8باعتبا�íها��
�هم����لمجالا ضو����على��هذ�����3لمجالا شة����لفر—�����ل ت��نتائج��مناق سلط �T


