
�����8لفعّالة��لتوعية ستر��تيجيا ن����لا تقرير��ع
�Ëن����تخا م ن�� مو��طني ن����ل مكي ن������ت خبي ��لنا

سة �T�íمد ت�� صوي ���8ت ���íقر��
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ساعد�����Oلعر��—���)يونامي( م متحد���Oل م����ل م بعثة����لا

ساعد�����Oلانتخابية���� م ب����ل مكت

�� �� �� �� ���í���Ë������ �� ���� �� ت��¿��� س مانية��¿���فند—���ها���ƒكر سلي ��ل

ك��منفذ شري



�8 محتويا ��ل
�ú�Tم����لا س ��لق

م����لثاني س ��لق

�Ò�Òلمدني���Òلمجتمع���Ò�8 ما ظ ساعد���Ò�Oلعر��—��Òفي�Ò�¤���í�È���Òمن م متحد�Ò�Oل �Ò�í�T�È�Òبعثة���Òلامم���Òل

��لمقدمة

م����لثالث س ��لق

ت صوي ن���T�Òهمية���Òلت �Òتوعية���Òلناخبي

س م م����لخا س ��لق

ن سي�Òعلى�Òعملية�Òتوعية���Òلناخبي سيا ضع���Òل �����T�Òلو سا 
�ثر�Òحقو—����Òلإن

�� �Èسا م����ل س ��لق

ن �Ò�8في�Òتوعية���Òلناخبي ضية���Òلانتخابا �Ò�í�T�Èمفو

سة�� �T�íت��مد صوي ���8ت ���íقر�����Ëن����تخا ن��م ن����لمو��طني ن������تمكي �����8لفعّالة��لتوعية����لناخبي ستر��تيجيا ن����لا تقرير��ع

ب ��لمقدمة���T�Òلترحي

سابع م����ل س ��لق

���Ò�8لمجتمع���Òلمدني ما ظ من شا�íيع�Òل م 
����Ò�O�í���Èل�Òتقييم�T�Òمر��قبة�Ò�8 سيا سا �


ن م م����لثا س ��لق

شة �íلو���Òختا���T�Òلعمل���Òشة �í�T�Òص ملخ

م����لر��بع س ��لق

ن �Ò�8على�Òتوعية���Òلناخبي ضية���Òلانتخابا تا�íيخ�Òعمل�Òمفو



�8 ������حيث��تم��
�جر������هذ�����3لانتخابا�����8منذ��عا������ ن����لانتخابا ����¿���تم��
�جر��������لعديد��م ستا �Èقليم��كر�
ن�� في����لحديث��ع
سبة ���Fن ك����نخفا ما��في���Ëل ������لعملية����لانتخابية��ب شأ ���sمعينة��ب �Tهنا¤���مخا���úن��لا��تز�� ظم�����ƒ�í�T�È�T¿�لك شكل��منت ب

ن�� ن����لتركيز��على��توعية����لناخبي لى��مزيد��م �
ما��يبر�����ðلحاجة�� ت��م صوي ��لت

�Ëن����تخا �T���8تمكينهم��م ب����لانتخابا ف��جو��ن ن��حو���úمختل ف����لناخبي ن��فهي��عملية��توعية���Tتثقي ن��توعية����لناخبي ��ما��ع
ت صحيحة��في����لوق �����8ل ن��بالمعلوما ����تز�Tيد����لناخبي ك��¿���فإ سمة��
�ثنا������لعملية����لانتخابية�����Tعلا���O�Tعلى���Ëل ���8حا ���íقر��
سؤ�Tلياتهم��في����لعملية����لانتخابية ن��بحقوقهم���Tم ����توعية����لناخبي �T�����8عليه��فإ ب��هو��مفتا���šنجا�����šلانتخابا س منا ��ل
���íلقر�������Ëشجيعهم��على����تخا ن���Tت 
�قبا�����úلناخبي���O�Èيا�ð�����8لتوعية��في�� ملا ساعد��ح ����ت �
ن�� 
�مر��بالغ����لأهمية��حيث��يمك
سة����لإ�����O�í���Èلانتخابية س ن��مؤ ����بي �Tلتعا�����úن��خلا ���8
�كثر��فاعلية��
������Ëتم��
�جر��[�ها��م ملا ����هذ�����3لح ����تكو �
ن�� �Tيمك

�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ من متمثلة��ب صلة����ل ن�������ƒ�T�Ëل لآخري صلحة���� "�����لم 
�صحا�T

ب��على��هذ�3 ���8بتد��بير��للتغل ضع��توصيا �T�T���� ستا �Èقليم��كر�
�����8لانتخابية��في�� شامل��للتحديا ص�� 
�جر������فح���F �Tلغر
ساعد�����Oلانتخابية����لتابع م ب����ل �����8لمجتمع����لمدني��¿����Tمكت ما ظ ����مع��من �Tعمل��بالتعا���+ �í�Tقامة�������úن��خلا ���8م ��لتحديا
شا�íيع م ����ل �8 ��لخدما �Oمتحد ����ل ����لأمم ب ��مكت ��مع سيق ��)يونامي(���Tبالتن ����لعر��—� �Oساعد م ��ل �Oمتحد ����ل ����لأمم لبعثة
ضيع����نتخابية شة��مو�� مناق �����8لمجتمع����لمدني��ل ما ظ من صة��ل شا����من +�����لعمل���Tلإن �í�Tن�� سله��م سل )�9�2�3�4�7(��لعقد��
ن ن����لمو��طني ن��¿����Tتمكي ���8توعية����لناخبي ستر��تيجيا ���T���¿ن�� سجيل����لناخبي ك����لنز��هة����لانتخابية��¿����Tت ما��في���Ëل مختلفة��ب
شا�íكة������ م مانية��¿���ب سلي لى�������������í���Ëفي����ل �
ن�������� لى��في����لفتر���Oم �Tشة����لأ �í�����8لو ت����عُقد صوي ���8للت ���íقر�����Ëن����تخا م
���8مجتمع ما ظ شبكة��من س��•����Tهي�� م ش شبكة�� ���� �����8لمجتمع����لمدني��)��������مر
��í���������T���Oجل(��يمثلو ما ظ ن��من شريكًا��م
�����8لمحلية���Tتم��
�عد�����Èهذ������لتقرير �T���¿���8خاصة��مر��قبة����لانتخابا متع��بخبر���Oغنية��في����لعمل��على����لانتخابا مدني��تت

شة����لعمل�� �í�T���ú���8خلا �����8لتي��جر شا مناق ضو����على����بر�����ðل سليط����ل لت

��

�ú�Tم����لا س ��لق

مقدمة ����ل

تحديد
�8 ��لتحديا

معرفة تبا�����ú�Èل
�Oلخبر���T

�8 ستر��تيجيا ��
�8 لانتخابا ل

مقبلة ��ل

ب ����لكل��صاح ���8فإ 
������ƒنتخابا���šلإنجا�Tن�� متعد�Èي صلحة����ل "�����لم شا�íكة��لأصحا ������لعملية����لانتخابية��هي��عملية��م ��
سم��للعملية ���8لديهم�����í�T�Èحا �����O�í���È�����8لانتخابا لى��هيئا ضافة���� �����8لمجتمع����لمدني���Tبالا ما ظ منهم��من ض صلحة���Tب م

�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ من سية��ل ن����لأ�����í���T�Èلرئي ب��م ما���Tتعد��توعية����لناخ ��لانتخابية��ك

+�����لعمل �íسية��لو �����sلرئي شكل����������لأهد�� ��ل
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ب�� مقدمة�����Tلترحي ��ل

��

ن شا�íكي م ب��بال سي��بوجيي��يرح �T�
ن�� سيد��بنجامي شكل����������ل ��ل

ن����لتابع شا�íكي م ساعد�����Oلانتخابي��بال م ب����ل شا�����íلانتخابي��في��مكت ست م سي��بوجيي������ل �T�
ن�� سيد��بنجامي ب����ل �íح
ضو�� سلط����ل �Tشة����لعمل���� �í�Tظمي�� ن���Tمن ن����لدكتو�����íمير��
����íي ساعد�����Oلعر��—���)يونامي(��نيابة��ع م متحد���Oل لبعثة����لامم����ل
شة����لعمل�����Tحث �í�Tن�� ���Fم شا�í¤�����لغر �Tما�� �����8لمجتمع����لمدني��في����لعملية����لانتخابية��ك ما ظ على�����í�T�Èمن
�8 ما ظ ����من ستكو شة����لعمل���� �í�Tبنهاية���Tتوقعاته��حيث�����¤�íشا ما�� ن�������íئهم��بحرية����ك ن��على����لتعبير��ع شا�íكي م ��ل
متعلقة �����8ل ستر��تيجيا ���T���8لا ضل��بالمعرفة�����Tلمعلوما شكل��
�ف شة��مجهز���Oب �íكة��في����لو�íشا م ��لمجتمع����لمدني����ل

ستقبلية�� م �����8ل ن��للانتخابا بتوعية����لناخبي

�8 �È���ð���8عا��������������¿���فقد�� ضة��في����نتخابا ت��منخف شا�íكة��كان م سبة����ل ����ن �
ن�� على����لرغم��م
�8 ما ظ ب��من ستقبل����تلع م مر��في����ل ست ����ت �
ب�� �����8لانتخابية��¿������Tلتي��يج سا س ��لثقة��في����لمؤ
سائل �íضخيم�� ساعد�T���Oت ن��خلا���úم ���sم مًا��في��تحقيق��هذ������لهد س ��لمجتمع����لمدني���T�Èرً����حا
ت صوي �����8لت ��لهيئة����لانتخابية��¿����Tتوفير����لوعي����لانتخابي����لتثقيفي�����Tلتحفيز���ƒحو���úمتطلبا

ت��في صوي صامتة��على����لت شجيع����لأغلبية����ل 
�همية���ðيا�����O�Èلإقبا���úلت�Tظا������لانتخابي�� ���Tلن
ستقبلية�� م �����8ل ��لانتخابا
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مدني�� مع����ل مجت �����8ل ما ظ من ���¤ ���í�Èلعر��—���في���������Oساعد م متحد���Oل م����ل م ���í�T�Èبعثة����لا

�Oساعد م متحد���Oل ���sتعمل��بعثة����لأمم����ل �Tلتحقيق��هذ�����3لأهد��
�����8لمجتمع ما ظ ن���Tمن شركا������لحكوميي ��لعر��—���)يونامي(��مع����ل
�Oمتحد ما��تدعم��بعثة����لأمم����ل ������ك �Tلتعا���T���íسهيل����لحو�� ��لمدني��لت
�����8لمجتمع����لمدني��في��تعزيز��حقو—� ما ظ ساعد�����Oلعر��—���من م ل
�8 ���íتوفير��بنا������لقد�T���—لتنمية��في����لعر�����Tسلا���� �������Tل سا ��لإن
ب����لعر��قي�� شع صالح����ل ن��حقو—����Tم لتعزيز��قد�íتها��على����لدفا���aع
ساعد�����Oلعر��—� م متحد���Oل ك��¿���تعمل��بعثة����لأمم����ل لى���Ëل �
ضافة�� بالإ
شجع ���Tت ����لمجتمع ��في �" شبا �����Tل �O�
مر ����ل شا�íكة ��م ��تعزيز على
�����8لمجتمع����لمدني��على���Tجه ما ظ ن��من سيق�����Tلتو��صل��بي ��لتن
�Oمتحد ����ل ����لأمم ��بعثة ��تدعم �¿�� �� ستا �Èكر�� 
�قليم�� ��في ��لتحديد
��للقيا�� ����لمدني ����لمجتمع �8 ما ظ ��من ضا ����ي ����لعر��—� �Oساعد م ل
ن ستقر�������íلعر��—����Tتعزيز����لعملية����لانتخابية��م ن��
�جل���� بمهامها��م
�ƒقو�� ��مدني ��مجتمع ��بنا�� �úخلا�� ن ���Tم ��مختلفة سائل �T�� �úخلا
ب شع صالح����ل ن��حقو—����Tم شكل��فعا���úع �Tحيو���ƒيمكنه����لدفا���aب
ساعد�����Oلعر��—� م متحد���Oل ���sبعثة����لأمم����ل ما���Tتهد ��لعر��قي��ك

���Èهارً����للبلا�È�ð���Tسلامًا�� ستقبل��
�كثر�� لى��خلق��م �
)يونامي(��

م����لثاني س ��لق

��

سئلة��حو���í�T�È���úبعثة����لأمم �
���šن����لفرصة��لطر شا�íكي م ت��خلالها��لل 
�جوبة��¿���
�تيح�Tسئلة�� �
سة�� ���Fجل تبع��هذ������لعر
سئلة����لتي ن��للر���Èعلى����لأ ساعد�����Oلعر��—���جاهزي م متحد���Oل سؤ�Tلو��بعثة����لأمم����ل ����م ساعد�����Oلعر��—����Tكا م متحد���Oل ��ل

�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ طرحها��ممثلو��من

�Oمتحد ن�����í�T�Èبعثة����لأمم����ل سر�����Tع ستف ���T���—ت��في����لعر�� صوي سبة����لت ���Fن ن��قلقهم��
����������ðنخفا ����ع شا�íكو م "�����ل 
�عر�T
�� �Tضو����على����لتز��مهم��بالتعا سلط��ممثلو����لبعثة����ل ن�� ضية��في��حي ساعد�����Oلعر��—���)يونامي(��في��معالجة��هذ�����3لق م ل
شا�íكة م ن���ð�Tيا�����O�Èل ن��توعية����لناخبي سي �����8لمجتمع����لمدني��لتح ما ظ صلة���Tمن �����8ل ���Ë���8 سلطا مع����لحكومة�����Tل
ن �����8لمجتمع����لمدني��في��توعية����لناخبي ما ظ ���í�T�È���sمن شا ستك لى���� �
���s شة����لعمل��هذ���3تهد �í�T���� �
ضحو���� �T�
�T
ن��في����لعملية����لانتخابية�� شا�íكة����لمو��طني ظرهم��لزيا���O�Èم ���8ن متحد���Oعلى��فهم���Tجها �����5لأمم����ل شر��كهم��مع��حر �
�T
ن��غالبية ت��بالثنا����م ظي ���8عا��������������في����لعر��—���قد��ح ������نتخابا �
ك�� متحد���Oكذل ظمة����لأمم����ل �Ë�Tكر��ممثلو��من

ن�� ن�����Tلد�Tليي صلحة����لمحليي "�����لم 
�صحا

ن ضي �T���8عملية����ختيا�����íلمفو ستقلة��للانتخابا م ضية����لعليا����ل ������لمفو ���8على��قانو في��عا��������������¿���تم��
�جر������تغيير��
لى �
�����8لجديد�� ستقلة��للانتخابا م ضية����لعليا����ل شكيل����لمفو ب�����Tفتقر��ت سي�����Tلتلاع سيا ضغط����ل ضا����على����ل للق
ت����لبعثة����لدعم����لفني�����Tلتوعية��لربط مًا���T�Èليًا��حيث��قدم ى���Èع ستدع ما���� ��لمعرفة����لانتخابية�����Tلتقنية��¿���م
�� �
ن�� ن����على����لرغم��م �����8لمجتمع����لمدني���Tتعزيز���Tعي����لناخبي ما ظ من ���8ب ستقلة��للانتخابا م ضية����لعليا����ل ��لمفو
مر��في ست ����ت �
ب�� ���T���¿���8لتي��يج �È���ð�����8لانتخابية�� سا س ������لثقة��في����لمؤ �
ضة��
�لا�� ت��منخف شا�íكة��كان م سبة����ل ن
ن ���sم مًا��في��تحقيق��هذ������لهد س ب���T�Èرً����حا �����8لمجتمع����لمدني��تلع ما ظ ����من ستقبل���Tيتم����لحفا���Xعليها�������� م ��ل
�8 سائل����لهيئة����لانتخابية��¿����Tتوفير����لوعي����لانتخابي����لتثقيفي�����Tلتحفيز���ƒحو���úمتطلبا �íشر�� ساعد���Oبن م خلا�����úل
�8 ت��في����لانتخابا صوي صامتة��على����لت شجيع����لأغلبية����ل 
�همية���ðيا�����O�Èلإقبا���úلت�T���¿ظا������لانتخابي�� ت��¿������Tلن صوي ��لت

ستقبلية�� م ��ل

�í�T�È���F ن��محمد����لكاكي��يعر سو��
�مي ������شكل���� ��ل
ساعد�����Oلعر��—� م متحد���Oل بعثة����لأمم����ل

ن����لد�����í�Tلمهم ساعد�����Oلانتخابية��ع م ب����ل ���8في��مكت سؤ�����ú�Tلانتخابا ن��محمد����لكاكي��¿���م سو��
�مي سيد���� تحد�����Eل
����بعثة����لأمم �
ضح�� �T�
�T�����8لمجتمع����لمدني���� ما ظ ساعد�����Oلعر��—���)يونامي(��في�������í�È¤���من م متحد���Oل لبعثة����لأمم����ل
ن ضلاً��ع صالحة����لوطنية�����Tلمجتمعية��ف شامل�����Tلم سي����ل سيا شمل���Èعم����لحو�������íل ساعد�����Oلعر��—���ت م متحد���Oل ��ل

ساعد���Oفي����لعملية����لانتخابية�� م ��ل
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ظاتها��حو���úعملية ����ملاح شا�íكو ����ي شا�íكو م شكل����������ل ��ل
ن توعية����لناخبي

م����لثالث س ��لق

ت�� صوي مية����لت ن�����Tه خبي توعية����لنا

��

�úا��تقديميًا��حو ضً ساعد�����Oلانتخابية��عر م ب����ل شا�����íلتو��صل��في��مكت ست سي¿���م سيد��بر��بيم��كوما�����íكي�� قد������ل
متعلقة��بتوعية سية����لثلاثة����ل سئلة����لرئي ���Fبطر�����šلأ ت����بد
�����لعر صوي 
�همية����لت�Tن�� ���8توعية����لناخبي ستر��تيجيا ��
متعلقة سئلة����ل ن����لأ ن��خلا�����úلإجابة��ع شا�íكة��م م ضو���íعلى����ل شجيع����لح ما��تم��ت ف����ك ما�T�����Ëما�T�����Ëكي ن����ل ��لناخبي

ن������ ضايا����لانتخابية���Tتوعية����لناخبي بالق

�8 ��تحديا ����لتقديمي �F ����لعر �ú�Tتنا�� �¿�� ك ���Ëل ��على �O�Tعلا�T
����لرقمية ����لأمية ��محو ��مثل �¿�� ����لرقمي صر ����لع �5 �Tفر
��توعية ��لعملية ��خلاصة ���Tقد�� ضللة�� م ����ل �8 ���Tلمعلوما
�¿���s ستهد م ك��تحديد����لجمهو�����íل ما��في���Ëل ن��¿���ب ��لناخبي
سائل �Tستخد������ ���T���¿ليها���
���úن����لوصو �Tتطوير��مو�����Èيمك
شا�íكة��مع م ���T���¿���8ل ن����لتقنيا ماعي���Tغيرها��م ��لتو��صل����لاجت
�5 ن��¿����Tتوفير��فر �����8لمجتمعية�����Tلقا�����O�Èلمحليي ما ظ من ��ل

������لفعالية�� ن��¿������Tخير����قيا ب����لمتطوعي +���¿����Tتد�íي للنقا

ن��عملية ب��مختلفة��م ���Fجو��ن ى����لعر غط
����لانتخابية ����لعملية سيا—� �� ��في �¿�� �úصا ��لات
"���توعية سبا �
ش�� ما��ناق ن����ك �Tتوعية����لناخبي
����لتي سية سا ����لأ �8 �����Tلمعلوما ن ��لناخبي
ظا�� لى��معرفتها��¿���مثل����لن �
���� يحتا{�����لناخبو
���Tقائمة �¿�� سجيل ����لت ���Tعملية �¿�� ��لانتخابي
�8 ن��¿������Tليا شحي مر �����8ل ن��¿����Tمعلوما ��لناخبي

���y�Tشكا ��ل

ن 
�همية���Tعملية��توعية����لناخبي���F شكل��������بر��بيم��كوما���íيعر ��ل

+�����لعمل �í�T�Tب�� �T���8جهًا��لوجه�����Tلتد�íي ���T���Fلتفاعلا �Tلعر���Tلمطبوعة�������Èت����لمو�� شمل ا��مو�����Èتعليمية�� ضً 
�ي���F ن����لعر م ض ت
�8 شا مناق ماعية�����Tل سائط����لرقمية�����Tلاجت ماعية�����Tلتو��صل��عبر����لو صير�����Oلج صية����لق سائل����لن صا���T���úلر �Tمر��كز����لات
ن �����8لمجتمع����لمدني��في��توعية����لناخبي ما ظ شة�����í�T�Èمن مناق ���8ل لى��
��íبع��مجموعا �
ن�� شا�íكي م سيم����ل ماعية����تم��تق ��لج
�úقيمة��حو�������íماعية���� �����8لج شا مناق ت��هذ�����3ل ستقبلية����قدم م �����8ل ن����لأكثر��فاعلية��للانتخابا ���8توعية����لناخبي ستر��تيجيا ���T
مًا��في��تعزيز س ب���T�Èرً����حا ����تلع �
�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ من ن��ل ف��يمك ن���Tكي متعلقة��بتوعية����لناخبي �����5ل ���T���8لفر ��لتحديا

���8 ن����لفعالة��في����لانتخابا شا�íكة����لمو��طني م
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سائل����لإعلا�� �T���¤ستهلا سلو¤����� �T�����8لديموغر��فية�� ك����لمعلوما ما��في���Ëل 
�همية��تحليل���Tفهم����لجمهو���í¿���ب���F 
�بر�����ðلعر
�Oموجز�Tضحة�� ���Tسالة�� �íلى�� �
���8على����لحاجة�� �Èشد �Tن���� ���8فعالة��لتوعية����لناخبي ستر��تيجيا صا���ƒ�Èلتطوير���� ضع����لاقت ���Tلو

ى(�� س ����تذكرها��)لا��تن سقة���Tعاطفية���Tبالامكا صد��قية���Tمتنا ���8م ���Ë�T���aضو ���8صلة��بالمو ���Ë



م��
�عطا�� �T���¿���8ت موعا مج لى��
��íبع�� �
مدني�� مع����ل مجت �����8ل ما ظ من ن�� م ن�� لأ�íبعي ن���� شا�íكي م م����ل سي م��تق ت
موعة مج �����8ل مخرجا ���F ن���Tعر ت��معي �����Tق ضو شته��في��غ مناق سؤ��لاً��ل موعة�� مج كل��

�*�M�K�Y�V�I���������7�]�P�Z�M�I���&�P�E�R�G�L�M�I�V���9�2���4�V�I�T�E�V�E�X�S�V�]���8�I�E�Q���0�I�E�H�I�V



شا�íكتهم��في ن��بأهمية��م ب���í�T�Èاً��حيوياً��في��توعية����لناخبي ����تلع �
�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ من ن��ل يمك
��لعملية����لانتخابية��

ت�� صوي سة����لحق��في����لت �íما 
�همية��م�Tلعملية����لانتخابية�������úفي��خلق����لوعي��حو���Oساعد م ضا����ل بأمكانها����ي
���8 ���íقر�����Ëتهم��على����تخا�íقد���� ما ض ن��ل ن����لناخبي ن���ðيا���O�Èفهم����لعملية����لانتخابية��بي لى����مكانها��م ضافة���� بلا

ماعي �����8لتو��صل����لاجت صا سائل����لإعلا�����Tمن �Tف�� ستخد������مختل �����8لمجتمع����لمدني���� ما ظ ����من بامكا
سع�� �T�
���íلى��جمهو �
���úللوصو

ن "���¿�����لذي شبا ن��¿����Tخاصة��جيل����ل ماعي��
����O���Èفعالة��لتوعية����لناخبي سائل����لتو��صل����لاجت �T���� ����تكو �
ن�� يمك
���8 صا من شاطًا��على��هذ�����3ل هم��
�كثر��ن

��مر��قبة����لعملية����لانتخابية
سا��لة��في��عملية م شفافية�����Tل ������ل ما ض �����8لمجتمع����لمدني��مر��قبة����لعملية����لانتخابية��ل ما ظ من ن��ل يمك

ت�� صوي ��لت
ن ن����لمؤهلي ����جميع����لناخبي �
ن�� ���T���8لتأكد��م منع����لمخالفا ن��لها��مر��قبة����لعملية����لانتخابية��ل ضا��يمك ��ي

شا�íكة��بحرية���Tنز��هة�� م يمكنهم����ل
�úن��حو ف����لناخبي �����8لمجتمع����لمدني��تثقي ما ظ من ن��ل ت��حيث��يمك صوي �����8لت 
�جر���������úف��حو ��لتثقي

���úشكل��فعا ت��ب صوي سة��حقهم��في����لت �íما ن��م ����تمكينهم��م ما ض ت��ل صوي �����8لت 
�جر������
�8 ستخد��������ليا �����8لمجتمع����لمدني���� ما ظ من ن��ل ����حيث��يمك ���8مختلفة��للتو��صل��مع����لنا ستخد��������ليا ��
سائل �T�T�����8لعامة�� منتديا ك��بر��مج����لتوعية����لمجتمعية�����Tل ما��في���Ëل ����¿���ب مختلفة��للتو��صل��مع����لنا

ماعي�� ��لتو��صل����لاجت
ك ما��في���Ëل سع��¿���ب �T�
���íلى��جمهو �
���úلمختلفة��في����لوصو�����úصا �����8لات ستخد��������ليا ساعد���� ����ي �
ن�� يمك

���8 لى����لمعلوما �
���È�Tمحد���úصو�Tن��لديهم�� ك����لذي 
��Tلئ�Tشة�� �����8لمهم ��لمجتمعا

������لتي��تكفل��حقهم��في سا ن���Tحقو—�����لان ن��بالقو��ني �����8لمجتمع����لمدني��توعية����لناخبي ما ظ ����من بامكا
ت�� صوي ��لت

���� سا ت���Tكيفيه�����íتباطه��بحقو—�����لان صوي سة����لحق��في����لت �íما ساعد���Oعلى��فهم����همية��م م ضا��بامكانها����ل ��ي
�8 
�جر��������لانتخابا���� ما ض �����8لمجتمع����لمدني��مر��قبة����لعملية����لانتخابية��ل ما ظ ����من ك��بامكا علا���O�Tعلى���Ëل

���� سا ن���Tمعايير��حقو—�����لإن �Tفقًا��للقو��ني

�8 ن����لخاصة��بها��بناءً��على����حتياجا صميم��بر��مج��توعية����لناخبي �����8لمجتمع����لمدني��ت ما ظ من ن��ل يمك
���s ستهد م ��لمجتمع�����Tلجمهو�����íل

سا���� "������Tلن شبا شة�����Tل �����8لمهم �����8لمحد���O�Èللمجتمعا صها��لتلبية����لاحتياجا صي ن��تخ �Tهذ�����3لبر��مج��يمك
ن شحي مر ����قو�����Oل سا شائرية��بل��علىا ������لع سا �
س��على�� ت��لي صوي �íفع����لوعي��������لت

�� سا �
ت��على�� صوي 
�همية����لت���úن��حو ن����لناخبي ستو�����yلوعي��بي �����8لمجتمع����لمدني���íفع��م ما ظ من ن��ل يمك
شائرية��
������Tلعرقية�� �����8لع ما���� ������لانت سا س��على���� ن���Tلي شحي مر نقا�����Oلقو���Oلد�����yل

�Áن خبي مدني��في��توعية����لنا مع����ل مجت �����8ل ما ظ من ���í�T�Èما��هو�� ����موعة���� مج ��ل



��ماعي سائل����لتو��صل����لاجت �T�Tسائل����لإعلا���� �Tستخد������ ��



���� سا ن���Tحقو—�����لإن ��لقو��ني



��ن �������8توعية����لناخبي بنا����على����لاحتياجا
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�8 صا���úمختلفة¿����Tبر��مج��توعية��مجتمعية��¿����Tمنتديا �����8ت ستخد��������ليا �����8 ستر��تيجيا ن����لا م ض ����تت �
ن�� يمك
ت�� صوي �����8لت 
�جر�������T���¿ن�� سجيل����لناخبي ���8حو�����úلعملية����لانتخابية��¿����Tت شر����لمعلوما عامة��لن

ن ������لانتخابية��م �������Tللجا ن����لنا سر�������Tحلقة���Tصل��بي ����تعمل��كج �
�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ من ن��ل يمك
شفافية��في����لعملية����لانتخابية�� خلا���úتعزيز����ل

شا�íكة شجيع��م ن���Tت ������لانتخابية��لتطوير��بر��مج��فعالة��لتوعية����لناخبي ا��بإمكانها����لعمل��مع����للجا ضً 
�ي
ن�� ��لناخبي

ضا��بإمكانها��بنا������لثقة��في����لعملية����لانتخابية ������لانتخابية��������ي �������Tللجا ن����لنا سر�����íبط��بي �Tبقيامها��بد���í�Tج
شمولية���È�Tيمقر��طية�� �Tتعزيز��مجتمع��
�كثر��

ستقبلية��¿� م �����8ل ن��للانتخابا ���8فعالة��لتوعية����لناخبي ستر��تيجيا ب��مختلفة��لتطوير���� سالي �
ستخد������ ن���� يمك
�úللوصو���O�Èمتعد���úصا �����8ت ستخد������قنو�� ���Tلثقافية�����Tماعية�� ن����لأحد�������Eلاجت ستفا���O�Èم ك����لا ما��في���Ëل ب

سع�� �T�
���íلى��جمهو �

ماعية��لزيا�����O�Èلوعي شطة����لاجت ���T���8لأن ن����لمهرجانا ستفا���O�Èم ضا����لا �����8لمجتمع����لمدني����ي ما ظ من ن��ل يمك

ت�� صوي 
�همية����لت�Tبالعملية����لانتخابية��
ك ما��في���Ëل سع��¿���ب �T�
���íلى��جمهو �
���úماعية��فرصة��للوصو شطة����لاجت ���T���8لأن ����توفر����لمهرجانا �
ن�� ك��يمك كذل

����في����لعملية����لانتخابية�� شا�íكو ن��قد��لا��ي ك����لذي 
��Tلئ
�8 ���íيا�ð���ƒ�
���" لى����لبا �
���" ن����لبا ستخد��������لتو��صل���Tجهاً��لوجه���Tم �����8لمجتمع����لمدني���� ما ظ من ن��ل يمك

���8حو�����úلعملية����لانتخابية�� ن���Tتز�Tيدهم��بالمعلوما ميد��نية��للتعامل��مع����لناخبي
�Oلبعيد�����Tشة���� �����8لمهم لى����لمجتمعا �
���ú���5في����لوصو شكل��خا ب��فعالة��ب سالي ����هذ�����3لأ ����تكو �
ن�� يمك

���8 لى����لمعلوما �
���È�Tمحد���úصو�Tك����لتي��لديها�� �Tتل
سائل����لإعلا�� �Tك�� ما��في���Ëل صا���úمتعد���O�È¿���ب �����8ت ستخد������قنو�� �����8لمجتمع����لمدني���� ما ظ من ن��ل يمك
سع�� �T�
���íلى��جمهو �
���ú���8¿���للوصو صير���T���Oلكتيبا ماعي�����Tلر���Èيو���Tمقاطع����لفيديو����لق سائل����لتو��صل����لاجت �T�T

�úسهلة����لفهم��حو ���8 ن��بمعلوما ���8لتز�Tيد����لناخبي صير���T���Oلكتيبا ستخد������مقاطع����لفيديو����لق ن���� يمك
ت�� صوي �����8لت 
�جر�������Tلعملية����لانتخابية����

ن��قبل ستفا���O�Èمنها��م ن����لا سغر����¿���يمك سبو¤������Tن ماعي��¿���مثل��توتير�����Tفي سائل����لتو��صل����لاجت �T���8 صا من
ن�� شا�íكة����لناخبي شجيع��م سع���Tت �T�
���í�����8لمجتمع����لمدني��للتفاعل��مع��جمهو ما ظ من

�Áستقبلية م �����8ل ن��في����لانتخابا خبي لأكثر��فعالية��لتوعية����لنا �����8 ستر��تيجيا ما��هي����لإ ����موعة���� مج ��ل




��

�����8لمجموعة شا ضهم����لتقديمية��بعد��مناق �Tعر���� �����8لمجتمع����لمدني��يتقدمو ما ظ ����ممثلو��من�����Tشكل������ ��ل

سة �T�íت��مد صوي ���8ت ���íقر�����Ëن����تخا ن��م ن����لمو��طني ن������تمكي �����8لفعّالة��لتوعية����لناخبي ستر��تيجيا ن����لا تقرير��ع



ن خبي ���8على��توعية����لنا ضية����لانتخابا مل��مفو تا�íيخ��ع

م����لر��بع س ��لق

ستقلة م ضية����لعليا����ل مانية��في����لمفو سلي ظة����ل ب��محاف سيد��
�مانج��عزيز��¿���مدير��مكت شة��¿���بحث����ل مناق خلا�����úل
ضية ت��في��عا��������������¿�����لمفو س س ن����حيث��تأ ضية����لانتخابية��في��توعية����لناخبي �8¿���في��تا�íيخ��عمل����لمفو للانتخابا
ك��
�قليم ما��في���Ëل ���8في����لعر��—���¿���ب ���sعلى����لانتخابا شر�� ن����لإ سؤ�Tلة��ع ت��م ���8كان ستقلة��للانتخابا م ��لعليا����ل
�8 ����حاملي����لبطاقا �
ن�� ن��للتأكد��م �����8لناخبي �����8لبيومترية��في��قاعد���Oبيانا ������في��عا��������������¿���تم���Èمج����لبيانا ستا �Èكر

ن��يمكنهم����لإ�Èلا����بأصو��تهم�� ��لبايومترية��فقط��هم��م

�8 سؤ�Tليا ���8غير����لحكومية��¿����Tم ما ظ من �����8لانتخابية����لمختلفة��¿��������í�T�È�Tل ن����لجها شرحاً��موجزاً��ع سيد��عزيز�� �Tقد������ل
ضحة����لتي سائل����لو�� شد���Èعلى��
�همية����لر �T�����Èتعزيز����لحيا�Tشمولية�� ���8في���ðيا�����O�Èلوعي���Tتعزيز����ل ���8
������O�í���Èلانتخابا هيئا
لى��تا�íيخ �
سيد��عزيز�� ما��تطر—�����ل �����8ك �������Tلر���Èيو�����Tلكتيبا ���8
�علامية��متنوعة��مثل����لتلفزيو ن��خلا���úقنو�� شرها��م يتم��ن
ضغط���Tتطلعاتهم ت����ل ����تح �����8لتي��يو��جهها����لناخبو لى����لتحديا �
����¿����Tتطر—��� ستا �Èكر�T���—���8في����لعر�� ��لانتخابا
ن��قبل��عناصر��معينة��¿���مؤكداً��على��
�همية��توعية ����بطاقة����قتر�����aتم��تهديدها��م �
سر���Èمثالاً��على�� �Tت��بحرية���� صوي للت

سبة�� منا ت����ل صوي �����8لت 
�جر�������T���� صوتو سي ن�� لى����لمعرفة��حو���úم �
���� �Tن��يفتقر ن��لغالبية����لأفر�������Èلذي ��لناخبي

سئلة �
�� �Oعد�� �� شا�íكو م ����ل �šطر�� �¿�� ����لتقديمي ضه ��عر بعد
����لعليا ضية ����لمفو �8 ستر��تيجيا ���T�� شطة 
�ن�� �5 صو بخ
��في ن ����لناخبي ��بتوعية ��يتعلق ما ��في �8 ��للانتخابا ستقلة م ��ل
������لتوعية����لعامة �
سيد��عزيز�� 
�كد����ل�T�����O�����8لأخير ��لانتخابا
ت ����لإنترن شبكة �� ��على سي سا �
�� شكل ��ب ��تركز ضية للمفو
ن ��م �� ��نوعا ��هنا¤� �� ��كا ماعية�� �����Tلاجت ����لرقمية سائط ���Tلو
متنقلة ت��مثل��فريق����لتوعية����ل م شطة����لأخر�����yلتي��ت ��لأن
ت ن�����Tحا�Tل ن����لأماك متنقلة����لعديد��م �����8لفر—�����ل �í���ðحيث��
����يكونو����جزءً�� �
����على�� ت����لنا شجع �Tن�� لى����لناخبي �
���úلوصو��

ن����لعملية����لانتخابية�� م

ظة ب��محاف سيد��
�مانج��عزيز��¿���مدير��مكت ������ل��شكل�� ��ل
ستقلة م ضية����لعليا����ل مانية��في����لمفو سلي ��ل

مته�� ���8يلقي��كل للانتخابا

�� �����8لمجتمع����لمدني��
�قنا�����aلنا ما ظ من ن��ل +�����لعمل��¿���يمك �í�T�T���8 ���Tلند�����úن��خلا ��م
���8تغطي��جميع��
�نحا������لعر��—���¿������Tلتي ظمة��للأقليا �����8هنا¤���”����Žمن شا�íكة��في����لانتخابا م بال
�����8لعر��قية ف����لاقليا شبكة��تحال ���ƒمير��صد������مهد�����+�������F ستفا���O�Èمنها��لهذ������لغر ن����لا يمك
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�8 مع��
�جابا سئلة�� لأ ما��يلي���� موعة����في مج �����8ل شا مناق ن��ل سؤ��لي ���šسته��بطر سيد��عزيز��جل م����ل ختت ��
ماعي�� مل����لج ن��بعد����لع شا�íكي م ��ل

شائرية �����8لع ما���� ن��
������Tلانت ������لدي سا �
س��على�� سية���Tلي سيا ���8 
�جند������ سا �
ت��على�� صوي ��لت
ما�Èية شا�����ƒ�Tل لا��يتأثر��بالر

سلطة س��لل سل ����بالديمقر��طية�����Tحتر��������لتد�������ú�Tل ما ��لإي
ن��حقوقه�� م ض ن�� ت��حق��م صوي ������لت فهمه����

ن����لانتخابية ���T���8لقو��ني ما����بالإجر������ ����لإل
ستقبل م شكل����ل ست ���8 ������لانتخابا �

����í�Èكه����

ن ����هنا¤�����لعديد��م ك��¿���كا ماعي�����Tمع���Ëل سائل����لتو��صل����لاجت �Tسالتها��عبر�� �íشر�� ضية��ن ت����لمفو حا�Tل
ماعية���Tغيرها صا�Èية�����Tلاجت �����8لاقت ��لعقبا

�����8لمجتمع����لمدني ما ظ ضية���Tمن ن����لمفو ��لفجو���Oبي
شكل��
�كثر لى����لجمهو���íب �
سالتها�� �í���8غير����لحكومية��لنقل�� ما ظ من ستخد��������ل ضية���� ������لمفو ����بإمكا ��كا

فعالية
سالة�� شر����لر سع��في��ن �T�����í�T�Èب�� ����بامكانها��لع �����8لمجتمع����لمدني��كا ما ظ من

ضية�� سجيل��في����لمفو �����8لت ��بط����عمليا
������لثانوية��غير �íلمد�������" ن���������Tخاصة��طلا س ن��بلغو���� "�����لذي شبا ن����ل ت��بي صوي ما����بالت عد������لاهت

ن شمولي م ��ل
ن����لفهم ما��حد��م ضية����للغة����لعربية��فقط��¿���م ت����لمفو ستخدم مناطق����لتي��تتحد�����Eلكر�Èية��¿����� ض����ل في��بع

ستو�����yلوعي����لعا�� شكل��كامل��في���íفع��م ضية��ب ��لم��تنجح����لمفو
�8 ما ظ من ساعد�����Oلعر��—���)يونامي(��مفتوحًا��فقط��ل م متحد���Oل صغير���Oلبعثة����لأمم����ل شر�����a�Tلمنح����ل ����م كا
������لعر��—� ستا �È�íقليم��كو�
�����8لمجتمع����لمدني��في�� ما ظ ستثنا����من سجلة��في����لعر��—���¿���با م ��لمجتمع����لمدني����ل

ستو�����yلفيد���íلي�� م س��على����ل ن��لي سجيلها��محليًا���Tلك ��لتي��تم��ت

�Áمطلع�� ب����ل خ ن��هو����لنا م �����
���úسؤ�� ��ل

�Áب خ ضية��على���Tعي����لنا مفو شرتها����ل سائل����لتي��ن �����8لر 
�ثر���yمد���ƒ�
لى�� �
�����" ���úسؤ�� ��ل

ماعي 
�ثنا������لعمل����لج���� شا�íكو م ������ل��شكل�� ��ل
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�� ����يكو �
ن�� �����8لمجتمع����لمدني��يمك ما ظ ��من
�8 لها��تأثير��كبير��على����لأفر�����T���Èلمجتمعا
ستطيع ن��لا��ت ك����لذي لى��
��Tلئ �
���úلوصو���T

�8 ما ظ ت��من ��لحكومة����لوصو���úلهم����
������Ëقام
شكل��جيد��¿� ��لمجتمع����لمدني��بعملها��ب

سا��فهد��¿� ����لها��تأثير��كبير����+����íي ����يكو �
ن�� فيمك
ظمة����لمعونة����لعامة من

ن�� خبي ملية��توعية����لنا سي��على��ع سيا ضع����ل �������Tلو سا تأثير��حقو—�����لإن

س م م����لخا س ��لق

ضايا ضو����على��ق شو��عبد����لفتا���šيلقي����ل سيد��هال شكل������������ل ��ل
سيا—�����لانتخابي ����في����ل سا حقو—�����لإن

�� سا سم��لحقو—�����لإن ظمة��نو���íغير����لحكومية��¿���على����لد�����í�Tلحا ����في��من سا شو��
�بو����لفتا���š¿���مدير��حقو—�����لإن شد���Èهال
���� ستا �Èسي��لإقليم��كر سيا شهد����ل م ى��مع����ل ش ما ما��يت ضايا����لانتخابية��ب ما��يتعلق��بالق في

ضو����على��
�همية سيد��عبد����لفتا�����šل سلط����ل �T
�� شفافية�����Tلتو��صل����لفعا���úلحقو—�����لنا ��ل
����لحكومية ��غير �8 ما ظ من ����ل ��قبل ن م
�� �Tسيعمل��هذ������لتعا �����8لوطنية���� سا س ���Tلمؤ
ن���Tتعزيز����لوعي���Tتقوية ن����لمو��طني على��تمكي

�قليم�� ��في شاملة ����ل ����لديمقر��طية ��لعملية

���� ستا �Èكر
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�yستو م ������ل�� سا ضايا��حقو—�����لإن ن��مر��قبة���Tمعالجة��ق سؤ�Tلة��ع سلطة����لم �����8لثلاثة����لمختلفة��لل ستويا م ضا��على����ل ���Tكد����ي
�����8لد�Tلية��¿���مثل����لأمم ما ظ من ب����ل ستقلة�����Tتلع م ���8غير����لحكومية����ل ما ظ من ����¿������Tل ستا �Èقليم��كر�
��لفيد���íلي��¿����Tحكومة��
ستو�íية لى������لهيئة����لد �Tسلطة����لأ ضا����ل سينها����ي �����Tتح سا ضا���aحقو—�����لإن �T�
مًا��في����لحفا���Xعلى�� س ا���T�Èرً����حا ضً 
�ي���¿���Oمتحد ��ل
سلطة����لتنفيذية��¿� سلطة����لثانية��¿�����ل ��������ل سا ماية��حقو—�����لإن ���8لح شريعا ضع����لت �Tن�� سؤ�Tلة��ع ���Tلقانونية��في����لبلا���È¿���هي����لم
ن ستو�����yلثالث��م م ف����ل ماية��هذ�����3لحقو—�����يتأل ���8لح سا سيا ���� س����لو�T���¿�������í�ðينفذ�� س����لو�T�������í�ðمجل ب���íئي يقو�Èها��مكت

���� سا ن��حقو—�����لإن ������لالتز������بقو��ني ما ض ن�� سؤ���ú�Tع م ضا������ل س����لق ن��مجل سلطة��م ��ل



��ن خبي ���8في��توعية����لنا ضية����لانتخابا ���í�T�Èمفو

�� �Èسا م����ل س ��لق

�8 صر����لأطر����لزمنية��¿����Tتعديلا سابقة��¿����Tق �����8ل ن����لانتخابا ن��ع �����8لمو��طني ض����لعو��ئق��¿���مثل����نطباعا �Tحد���Èبع
ضية �T���8مفو ستقلة��للانتخابا م ضية����لعليا����ل ن����لمفو سلبية��¿������Tلا�íتبا¤���بي سائل����ل ���T���¿���8لر ������لانتخابا قانو
شرية سبة�����Tلمو�������È�íلب منا ضع����لميز��نية����ل �T���ƒ�í�Tضر ن����ل ضايا��¿���م ������لمعالجة��هذ�����3لق ستا �È���8في��كر ��لانتخابا
ستخد������تكنولوجيا ���Tلي���Tلدعم����لد���T�����8لمجتمع����لمدني�� ما ظ ن��من سيق����لعمل��بي ستر��تيجية���Tتن ���Tلر[�ية����لا

ن�� ���8في��جهو���Èتوعية����لناخبي ��لمعلوما

ضية ش�������í�T�Èلمفو ����ناق ستا �È�í���8كو ضية����نتخابا سم����لإعلامي��في��مفو س����لق ن��¿����íئي س +���ح �íشو سيد�� ش����ل ناق
���úشمو ������ل ما ض �T���8 ن���Tمعالجة����لتحديا ��لانتخابية��في��توعية����لناخبي

���8غير����لحكومية���T�Èرً�� ما ظ من ب����ل ���8غير����لحكومية��في����لعملية����لانتخابية����حيث����تلع ما ظ من ثم��
�كد��على�������í�T�Èل
ضر���ƒ�í�Tحيث �����8لمجتمع����لمدني��
�مر�� ما ظ �����8لإ�����O�í���Èلانتخابية���Tمن ن��هيئا ����بي �Tلتعا���T���8 مًا��في����لانتخابا س حا
�Oسالة��محايد ������لر ����تكو �
���� ما ض ���5في����لمو��قع����لجغر��فية����لمختلفة��مع�� شخا لى����لأ �
���ú�����8لوصو ما ظ من ن��لل يمك

ن���� شا�íكة����لناخبي شجيع��م شاملة��لت �Tسبة�� �Tمنا
���8غير����لحكومية ما ظ من ك��لا��ينبغي��لل شا�íكة�����Tمع���Ëل م ب��في��عد������ل لى��
�همية����حتر������حق����لناخ �
ك�� شا���íكذل �
�T
�Èعد���
ن�� م ض شاملة��تت ن��هي��عملية�� ����توعية����لناخبي سائل������ �����8لتر�Tيج��لمثل��هذ�����3لر ���8
������O�í���Èلانتخابا �Tهيئا

�T���8تحديد����لأ�T���í���T�Èتقييم���Tتوثيق����لنتائج�� �T���sتحديد����لعمليا صميم����لأهد�� "�����لمو���T���È�íت سا ���T���8كت ��لمقترحا

ب �����8لخاصة����يج ن�������ƒ�T�Ë�Tلاحتياجا س "����Tكبا�����íل شبا سا�������Tل ك����لن ما��في���Ëل شمولية��للجميع��¿���ب ������ل ما ض ب�� يج
ب ������يج ماعي�����Tلتلفزيو سائل����لتو��صل����لاجت �Tمثل�����¿���Oشر شر�T���Oغير����لمبا ب����لمبا سالي ن����لأ ستخد������كل��م ��
�8 ماعا �����8لخطط����لإعلامية�����Tلاجت ك��مقا�íنا ما��في���Ëل ضية��¿���ب �����8لمجتمع����لمدني��مع����لمفو ما ظ سيق��خطط��من تن
ن ن��على��مر��حل��م ب��
�جر������عملية��توعية����لناخبي سبة����يج منا �����8ل شر��كة��مع����لوكالا ف����لذهني�����Tل ص ��لإقليمية�����Tلع

شكا���y�Tبعد����لنتائج����لنهائية�� لى��معالجة����ل �
سجيل�� ��لت

���8في��توعية ضية����لانتخابا ضح�����í�T�Èمفو ن��يو س +���ح �íشو سيد�� شكل������������ل ��ل
ن ��لناخبي
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مدني مع����ل مجت �����8ل ما ظ من شا�íيع��ل م م��
������O�í���Èل مر��قبة���Tتقيي ���8 سيا سا �


سابع م����ل س ��لق

مر��قبة ن��
�همية����ل ساعد�����Oلعر��—���¿���ع م متحد���Oل 
�عد�������Èلتقا�íير��في��بعثة����لأمم����ل���O�íشا ست ساكوفا��¿���م ت���í���ðينا��
�ي تحدث
شا�íيع���Tمفاهيم����لرصد م 
������O�í���Èل���íهمية��فهم��تطو�
���8على�� �����8لمجتمع����لمدنيو
�كد ما ظ من 
��1(��ل ���Tلتقييم��)(�

���Tلتقييم��

�8 سا س سمح��للمؤ �����8لمجتمع����لمدني��حيث����نه��ي ما ظ من شا�íيع��ل م ن��
������O�í���Èل مًا��م �Tيعد����لرصد�����Tلتقييم��جزءً����مه
�úصا سيق�����Tلات ���T���8لتخطيط�����Tلتن سجلا ���8مثل��حفظ����ل ���sبخطو�� منجز��نحو����لأهد�� مر��قبة���Tتقييم����لتقد������ل ب
�O�í���È�
���O�í�T�Èهميتها��في���
�Tلتقييم�����Tمر��قبة�� ن����ل ���8بي ضو����على����لاختلافا ضا����ل ت���í���ðينا����ي سلط �����8 �Tتحليل����لبيانا
�s ����تحقيق����لأهد�� ما ض ���8ل 
�جر��������لتعديلا�T���8 شكلا م شر���a�Tلتحديد����ل م مر��قبة��تتبع��تقد������ل ن����ل م ض شر�����a�Tتت م ��ل
ن سي ���8تح ت���Tتحديد��مجالا ���sقد��تحقق ت����لأهد�� شر�T���a�Tتحديد��ما��
������Ëكان م شمل����لتقييم��تقييم��تأثير����ل ما��ي ك

�������Èلا��


�همية���úسة��حو ساكوفا��تدير��جل شكل�����������í���ðينا��
�ي ��ل
��لرصد�����Tلتقييم

����لرصد ���Tعملية �8 �����Tلخطو�� �8 ����لمكونا ���í���ðينا ت ضح �T�
�T
�O�í�T�È�� ��بد��ية ن ��م ����لتغيير ظرية ��ن ك ���Ëل ��في ما ��ب �¿�� ���Tلتقييم
����لرصد 
�همية�� ��على ���í���ðينا �8 
�كد�� ��نهايتها�� لى �
�� �a�Tشر م ��ل
��تحقيق �� ما ض ��ل ����لمدني ����لمجتمع �8 ما ظ من ��ل ���Tلتقييم
ن��خلا���úتنفيذ 
�حد�����Eتأثير��
�يجابي��في����لمجتمع����م�Tهد��فها���

ن شر���a�T¿���يمك م 
������O�í���Èل���O�í�T�È���úلتقييم��طو�����T�����8لرصد�� عمليا

�حد�����Eفر—��Tن��فعاليتها�� سي �����8لمجتمع����لمدني��تح ما ظ من ل

ن��تخدمهم�� �����5لذي شخا حقيقي��في��حيا�����Oلأ

مة �T���8معرفة��قيّ ت��معلوما سب ��كت
+�����لعمل��هذ�����3لتي �í�Tن�� م

�� سيكو ظمتي���� شا�íكها��مع��من سأ
لى �
شطة�� ن����لمفيد��نقل��هذ�����3لأن م
مناطق����لنائية�����Tلتركيز��
�كثر��على ��ل

���8¿���مثل����لكاكائية������ ��لأقليا
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ما��يلي م���Tك ضو����
�فكا�íه مختلفة���Tعر سئلة�� �

��íبعة������ شا�íكو م ش����ل سة��¿���ناق ختتا������لجل قبل����

����هنا¤� س��صحيح����عندما��يكو ن��¿������Tلعك سي��تأثير��
�يجابي��على��ثقة����لناخبي سيا ستقر�������íل ����للا ����يكو �
ن�� يمك
ن��ناحية ستؤثر����م 
�صو��تهم������ �
�Tسمع�� ست 
�صو��تهم������ �
ن����لثقة��في�� ����بمزيد��م شعر����لناخبو ستقر�����í¿���قد��ي ��
لى �
���ƒ�Èما��قد��يؤ ����في��نز��هة����لعملية����لانتخابية��م ك����لناخبو شك ستقر�����í¿���قد��يت ����هنا¤���عد������ 
�خر�����yعندما��يكو

�����Fلثقة�� ��نخفا
ن��تر��جع لى��مزيد��م �
���ƒ�Èما��قد��يؤ ���T���8لاحتيا�����úم لى���ðيا�����O�Èلانتهاكا �
سي�� سيا ستقر�������íل ����يؤ���ƒ�Èعد������لا �
ن�� يمك
�O�����8لانخر�� ماعا 
������Tلج���Èسهل��على����لأفر�� ن����ل صبح��م ن��ي ى���Tعد����يقي ض ����هنا¤���فو ن����عندما��تكو ثقة����لناخبي

���8 شر��������لأصو�� ���T�
���aلاقتر�������—���í�T�
سد���Oمثل��ملئ�� ���8فا سا �íما في��م
ن�� ما��قد��يخلق��بيئة��مخيفة��للناخبي ���s¿���م ف�����Tلخو لى����لعن �
ا�� ضً سي��
�ي سيا ستقر�������íل ����يؤ���ƒ�Èعد������لا �
ن�� يمك
�8 شا�íكة��في����نتخابا م ن����ل ����ع متنع����لناخبو ن����لتر��جع��في����لثقة��حيث��قد��ي لى��مزيد��م �
����يؤ���ƒ�Èهذ���� �
ن�� يمك

شا�íكتهم��غير��مجدية�� ����م �����T�
���O�íفيها��خطو���� �Tير
�� ���8بحرية��¿�خاصة��عندما��تكو شا�íكة��في����لانتخابا م ن��على����ل سي����لناخبي سيا ستقر�������íل شجع����لا ����ي �
ن�� يمك
ن م ����يحد���Eفرقا��ف �
ن�� صويتهم��يمك ����ت �
���� "�����عندما��يعتقد����لناخبو ن��
������Tلأحز�� شحي مر ن����ل سة��بي هنا¤���مناف

ت صوي ����يخرجو����للت �
مرجح�� ��ل

ن سي��معي سيا ���" "���حز سا ن��قبل��مدير��محطة����قتر�����aيعمل��لح ب��¿����Tخاصة����لأمي��¿���م �����8لناخ يعد��تغيير��صو
ب��في��عد ك��حق����لناخ ���Fنز��هة����لعملية����لانتخابية���Tينته شكا�����úلتز�Tير����لانتخابي�����Tهذ����يقو �
ن�� شكلاً��م


�صو��ته��بعد��لة��
���8 شكا���úتز�Tير����لانتخابا �
ن�� شكلاً����خر��م ن��خلا�T���úعو���Èمختلفة�� ب��غير����لو��عي��م �����8لناخ شر������
�صو�� يعتبر��
���8غير سا �íما م ن����ل ت����هذ������لنو���aم صوي ���8مقابل����لت سلع��
����Tخدما ���T�
���úمو���
���F ك��عر شمل���Ëل ����ي �
ن�� يمك

ضا�� �����Fلعملية����لديمقر��طية����ي قانوني���Tيقو
شكا���úقمع �
ن�� شكلاً��م ن����لعامة�� ن��قائمة����لناخبي ستبعا�Èهم��م �����úن��خلا ���8م ��يعد����نتها¤���حقو—���ناخبي����لأقليا
�� �
ن�� منعهم��م ����ي �
ن�� ���8في����لعملية����لانتخابية���Tيمك ص��تمثيل����لأقليا لى��نق �
ك�� ����يؤ�Ë���ƒ�Èل �
ن�� ن���Tيمك ��لناخبي

�����8لتي��تؤثر��على��حياتهم�� ���í���8في����لقر�� ����لهم��صو يكو
ف شكا���úتخوي �
ن�� شكل��م سي��هو�� سيا ���" ن��قبل��حز ن��على����لتقا���Oصو���O�íلبطاقة����قتر��عهم��م 
�جبا�����íلناخبي
لى �
���ƒ�Èما��قد��يؤ ت����لأفر�����È¿���م صوي ب��كيفية��ت "���ير��ق ������لحز صورً����بأ سة��ت �íما م ����تخلق��هذ�����3ل �
ن�� ب����يمك ��لناخ

صوصية�� شعو���íبانتها¤�����لخ ���T���sل ��لخو
ن��حقهم��في ن��م ى���Tتحر������لناخبي ض سية����لفو سيا "�����ل سلحة����لتابعة��للأحز�� م �����8ل ض����لجها قد��تخلق��بع
ن ن���Tمنعهم��م ب����لناخبي ف��لترهي ف��
������Tلتهديد��بالعن ستخد��������لعن ك���� شمل���Ëل ����ي �
ن�� ت����يمك صوي ��لت

شا�íكة��في����لعملية����لانتخابية�� م ��ل
�� �
ن�� "�����هذ����يمك شبا ن����ل شحي مر ����يخلق��حاجزً����
�ما������ل �
ن�� شحًا��يمك ����مر ص��ما��ليكو شخ ن��ل مر��معي تحديد��ع
ص��في لى��نق �
���ƒ�Èما��قد��يؤ شا�íكة��في����لعملية����لانتخابية��¿���م م ن����ل ن��م ن�����Tلمؤهلي منع����لأفر�������Èلموهوبي ي

سة�� سيا ظر��جديد���Oفي����ل ���8ن ��لتنو�T�T���aجها



ب خ سي��بثقة����لنا سيا ضع����ل لاقة����لو سؤ�������úلا�������ú�Tع ��ل

�Á�8 ����في����لانتخابا سا ���8حقو—�����لإن ما��هي����نتهاكا سؤ�������úلثاني������ ��ل

�*�M�K�Y�V�I�������4�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���H�Y�V�M�R�K���X�L�I���K�V�S�Y�T���[ �S�V�O��
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ضعة ������لعملية����لانتخابية��عا�Èلة���Tخا شعو���íبأ ن��خلا���úخلق�� ن��م ����تزيد��ثقة����لناخبي �
ن�� شفافية��يمك ��ل
�T���8كيفية��عد ���8حو���úكيفية��
�جر��������لانتخابا لى��معلوما �
���úن����لوصو ����م ن����لناخبو سا��لة����عندما��يتمك م لل

سموعة�� 
�صو��تهم��م���� �
���� �Tنهم��يعتقد�
ن����لأ�íجح�� م ���8ف ��لأصو��
�����8لعملية 
�جر�������Tساعدتهم��على��فهم��قو��عد�� ن��خلا���úم ن��م ����توفر����لتوجيه��للناخبي �
ضا�� شفافية����ي ن��لل يمك

���8 ن����لا�íتبا¤����Tيزيد����لثقة��في��نز��هة����لانتخابا ����يقلل��م �
ن�� ��لانتخابية���Tهذ����يمك
ن���Tبر��مجهم شحي مر ن����ل ���8ع ن��خلا���úتز�Tيدهم��بمعلوما ن��م ن�����Tعي ����تخلق��ناخبي �
ن�� شفافية��يمك ��ل
�8 ���íقر�����Ëستعد��دً����لاتخا 
�كثر�����T���O�íستنا ب��
�كثر���� ك��جمهو���íناخ شئ���Ëل ����ين �
ن�� ضايا����لمطر�Tحة����يمك ���Tلق

����له�� صوتو ن��ي ����م شأ ب

شفافية�� �Tجر��ئها��بنز��هة���
���� ما ض لى����لنهاية��في�� �
ن����لبد��ية�� ساعد��مر��قبة����لعملية����لانتخابية��م ����ت �
ن�� يمك
������لنتائج�� 
�علا�T���8 ك��مر��قبة��مر��كز����لاقتر���T���aفر�����ðلأصو�� شمل���Ëل ����ي �
ن�� يمك

شا�íكة�� م سبة����ل لى���ðيا���O�Èن �
���8 شا�íكة��في����لانتخابا م 
�همية����ل���úن��حو ف����لناخبي ����يؤ���ƒ�Èتثقي �
ضا�� ن����ي يمك

�صو��تهم�����aما س �

�همية���Tشكيل��مجتمعاتهم�� ن��في��ت ���8تؤكد��على�������í�T�Èلمو��طني ملا ك��ح شمل���Ëل ما��ي ب

ن��مر��قبة����لعملية مر��قبي ن��لل سا��لة����يمك م شفافية�����Tل ����يزيد����ل �
ن�� ن��في��مر��كز����لاقتر�����aيمك �Tجو���Èمر��قبي
������لعملية ����تكو �
���� ما ض ساعد��في�� ����ت �
ن�� ���T���¿���8لتي��يمك ���8
������Tنتهاكا ن��
����ƒمخالفا ��لانتخابية�����Tلإبلا���jع

��لانتخابية��عا�Èلة���Tنزيهة��
���8
�ثنا������لعملية����لانتخابية��في �����8لمجتمع����لمدني��على����لانتهاكا ما ظ ظفي��من ب��مو ساعد��تد�íي ����ي �
ن�� يمك
���sعلى��قمع ب��على��كيفية����لتعر ك����لتد�íي شمل���Ëل ����ي �
ن�� شأ�����Tلإبلا���jعنها����يمك ضايا��قد��تن تحديد��
����ƒق

�����8لأخر�T���yتوثيقها�� 
������Tلمخالفا���úلاحتيا�����T�
ن�� ��لناخبي
سقة��للعملية �����Tجو���Èمر��قبة��من ما ض �����8لمجتمع����لمدني��في�� ما ظ ن��من شبكة��بي شا���� ساعد��
�ن ����ي �
ن�� يمك
�ƒ�
ن�� لى����لعمل��معًا��للإبلا���jع �
ضافة�� ���T���8لمو�����È�í¿���بالإ شا�íكة����لمعلوما ك��م شمل���Ëل ����ي �
ن�� ��لانتخابية����يمك

شأ�� ���8قد��تن شكلا م
�� �
ضا�� ������ي ساعد��في��منع��حد�Tثها����بلامكا ����ي �
ن�� �T���8كيفية����لقيا����بها��يمك ����حو�����úلانتهاكا ف����لنا تثقي

�����8لنزيهة�� 
�همية����لانتخابا�Tحقوقهم�����úن��حو ف����لمو��طني ���8توعية��عامة��لتثقي ملا ك��ح شمل���Ëل ي
�����Tصو�����úلجميع ما ض ساعد��في�� ����ي �
ن�� ���8يمك ن��حقو—�����لأقليا ����يعبر��ع مرير��قانو ���8لت ���Tعقد��ند���úن��خلا م
ن��بحقوقهم�����Tلعمل��على ك��توعية����لناخبي شمل���Ëل ����ي �
ن�� سا�����O���Tيمك م لى����لعملية����لانتخابية���Tتحقيق����ل �

�� سا �
ن��
������Tلتمييز��على�� ظر��قمع����لناخبي ن����لتي��تح ك����لحقو—���¿���مثل����لقو��ني ن����لتي��تحمي��تل مرير����لقو��ني ت

س���� ��لعر—���
������Tلجن

ن�� خبي شفافية���Tثقة����لنا ن����ل لاقة��بي سؤ�������úلثالث��•�������لع ��ل



���8 ف��في����لانتخابا ن����لعن م مدني��في����لحد�� مع����ل مجت �����8ل ما ظ من ���í�T�Èلر��بع�����������úسؤ�� ��ل
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شة �íختا������لو �Tمل�� شة����لع �í�Tص�� ملخ

ن م م����لثا س ��لق

ساعد�����Oلانتخابية����لتابعة��لبعثة����لأمم م ب����ل شا�����íفي��مكت ست م ن����ل سيد��بنجامي "�����ل شة����لعمل��¿���
�عر �í�Tفي��ختا�����T
�" 
�عر�Tن���� ب����لدكتو�����íمير��
��íي ن��مدير����لمكت ن��نيابة��ع شا�íكي م ن����متنانه��لل ساعد�����Oلعر��—���)يونامي(��¿���ع م متحد���Oل ��ل
+�����لعمل �í�Tن�� ظيم����لمزيد��م لى��تن �
���T���8لأفكا�T���¿���íتطلع�� ن��في��تبا�����ú�Èلخبر�� ضا����يومي ستعد���Èهم��لق ن��تقدير���3لا ع
ن سري ن�����Tلمي ���T���8لمقدمي ستقلة��للانتخابا م ضية����لعليا����ل ن����لمفو سيد��بنجامي شكر����ل ما�� شهر����لمقبلة����ك في����لأ

ن�� مترجمي ن�����Tل صو�íي ك����لم ماتهم���Tكذل ساه شا�íيع�����9�2�3�4�7على��م م �����8ل متحد���Oلخدما ب����لأمم����ل �Tمكت

�+ �í�T�T���8 ���Tلند�����úن��خلا ��م
�¿���yشطة����لأخر ��لعمل�����Tلأن
�����8لمجتمع ما ظ من ن��ل يمك

شا�íكة م ����بال ��لمدني��
�قنا�����aلنا
�Ž�”���¤�����8هنا في����لانتخابا

���8تغطي��جميع ظمة��للأقليا من
ن 
�نحا������لعر��—���¿������Tلتي��يمك
�����F ستخد��مها��لهذ������لغر ��

لى����لمد��فعة�����Tلدعو���Oلتغيير �
���T���8لحاجة�� ����تمثيل����لأقليا شأ ���sب �T���8مخا 
�ثير���¿���O�����8لأخير شا مناق خلا�����úل
�" سبا ������لانتخابي�����Tلتحقيق��في����لأ ن��
�جل��
�صلا�����šلقانو ضغط��م ن��على����ل شا�íكي م شجيع����ل �����8تم��ت سا سيا ��ل
ستخد���� صحهم��با سو������لفهم��¿���تم��ن ب�� ن����لتجن متعلمي ن��فئة����ل ما��بي سي ن��¿���لا�� 
�قبا�����úلناخبي���F ��لكامنة�����������í�Tنخفا

���8 شة��مز��عم��غير��مثبتة��بتز�Tير����لانتخابا ب����لمزعو������عند��مناق صطلح������لتلاع م



ما��تركز �������8بين ضية����لانتخابا ن��على���Èعم��مفو شا�íكي م ضا����ل س��حدثا��¿����Tحث����ي ������لتغيير��هو��عملية���Tلي �
شد���Èعلى�� �T
ن��خلا�����úلتركيز��على����لتوعية ساهمة��م م �����8لمجتمع����لمدني����ل ما ظ من ن��ل ن��¿���يمك ضية��على��توعية����لناخبي ��لمفو

شهد����لانتخابي�� م ساعد���Oفي��
�حد�����Eتغيير��في����ل م ��لمدنية��لل
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ك��منفذ شري


